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Férvaltningsherittelse
Verksamheten och visentliga hiandelser under aret
SEHED Byggmastargruppen AB, 556767-5144, 4r moderbolag i en koncern med specialistfretag inom Bygg-sektorn.

Grunden i verksamheten utgérs av vélrenommerade byggforetag inom sina respektive specialistomraden. Hed Fasad, sedermera
SEHED &r ett av Sveriges aldsta murningsforetag. Byggnadsfirma Gunnar Lindeli, som blev Byggmastargruppen, etablerades i siutet
av 1930-talet. MEJ Bygg i Gavie och Byggtec Gavleborg, som har namnéndrats till SEHED Bygg Gavleborg och SEHED Bygg
Hélsingland, &r sedan manga &r valetablerade pa sina marknader. Koncernens aldsta foretag Bang & Lewerth grundades redan 1880
och &r Sveriges dldsta platslagerirrelse. Tillsammans med Erikssons Plat i Nyképing och i Stockholm har koncernens kompetens inom
platslageriverksamhet starkts. VD och ledning i dotterbolagen har ett sjalvstandigt ansvar for dotterbolagens operativa verksamhet och
lénsamhet inom ramen fér av koncernens styrelse faststalida riktlinjer och mal. Koncernens geografiska verksamhetsomrade strécker
sig fran Halsingland i norr till Smaland | soder. Kundkretsen har stor bredd och bestér i huvudsak av bostadsrattsforeningar, offentliga
sektorn med statliga och kommunala bestallare, privata fastighetsagare, riksbyggare samt andra byggentreprendrer.

Byggbranschens utveckling under 2022 kannetecknas av betydande problem, dér flera av de noterade bolagens varden minskat med
Gver 50 procent. Denna vérdenedgang har dven paverkat de onoterade bolagen inom byggbranschen negativt. Det har blivit allt
tydligare att verksamheten i de enskilda bolagen bér renodias for att foretagen skall bibehalla sin historiska framgang och uppna bésta
vardetilivaxt. Os&kerheten fran pandemin gjorde att styrelsen beslutade att avvakta med ytterligare forvarv.

Fasadverksamheten; fonster och balkonger samt tak (det yttre klimatskalet)

Fasadverksamheten

Med fokus pa fasadrenoveringar tillgodoser SEHED Tresson de flesta nskemal som kan uppkomma inom verksamhetsomradet.
SEHED Tresson erbjuder hogkvalitativa och kostnadseffektiva losningar oavsett om det ar fraga om renovering av miljonprogrammet,
renovering av aldre fastigheter, kulturfastigheter, eller d&r bolagen agerar underentreprenér i samband med nybyggnation av bostader
och kontor samt offentliga byggnader.

Finster- och balkongarbeten

Inom ramen fér SEHED Tresson har en ¢kad satsning skett pa fonster- och batkongarbeten. Koncernens kompetens avseende

renovering och byte av fénster och balkonger har stérkts ytterligare under aret. Tillsammans med Stockholms Balkongrenovering och

SePu inriktas verksamheten pa det totala yitre underhallet med tak, fasad, baikonger och fonsterbyten. %
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Plat; tak

Koncernen har ett heltackande serviceutbud inom Plat och Téatskiktsentreprenader. Verksamheten bestar av platsiagerierna Erikssons
Piat & Kopparslageri AB, Erikssons Plat i Nyképing AB samt Sveriges &ldsta platslagerirorelse Bang & Lewerth AB. Verksamheten
omfattar entreprenader bade inom nyproduktion och inom ROT. Bolagets medarbetare har &ven stor erfarenhet vad avser arbeten med

kulturbyggnader.
Byggverksamheten, ROT och nyproduktion

ROT

Verksamheten bedrivs inom Byggmastargruppen Stockholm BMG AB och SEHED Bygg AB, SEHED Bygg Gavleborg AB samt SEHED
Bygg Halsingland AB.

Verksamheten i Byggmastargruppen Stockholm BMG bestér framfér allt av entreprenader inom ROT-segmentet (Renovering,
Ombyggnad och Tillbyggnad) med bade bostader och kommersiella fastigheter pa totalentreprenad. For ROT bostad ar
Byggmastargruppen specialiserade och marknadsiedande pa stambyten med kvarboende samt totalrenovering av bostader. P& detta
omréde fardigstalls idag ca 2.000 lagenheter per &r. Flera av projekten utfors dven som samverkansentreprenader tillsammans med
bestallare. Inom ROT kommersiellt bestar verksamheten av om- och tillbyggnad av kontor, butiker, vardickaler, skolor samt industri-
och forvaltningsfastigheter. Aven har utférs ofta entreprenaderna samtidigt som den ordinarie verksamheten hos bestaliaren pagar.
Aven i Gavleborgs 1an och Halsingland samt Sérmland bedrivs betydande byggverksamhet inom ROT-sektorn via SEHED Byggs olika
enheter. Ansvarsomradet har aven inkluderat ombyggnad med totalrenoveringar av framst bostader men aven av sjukhus, service- och
&ldreboenden samt skolor och kontorsfastigheter.

Nyproduktion

Nyproduktionsverksamheten bedrivs framfor allt inom SEHED Bygg, SEHED Bygg Gavieborg och SEHED Bygg Hélsingland samt inom
Erikssons P&t Verksamheten innefattar nybyggnation av bostader och offentliga fastigheter i samarbete med externa byggbolag
alternativt i egen regi. Aven samverkan med arkitekter och storre fastighetségare samt andra byggbolag for utveckling av
fastighetsprojekt inom ramen fér modern byggteknik och hallbar utveckling utgér vasentiiga delar i verksamheten.

Ovrig verksamhet

| dotterbolaget Flex Stéllning Sverige disponeras ca 60.000 kvadratmeter fasadstélining (puts- och murarstélining) och narmare 3.000 kvm
vaderskydd.

Ovrig verksamhet innefattar aven forséljning av ytbeldggningsmaterial for industrigolv, yttertak och balkonger. Vidare ingér ett koncept inom

G-

mer avancerade "gréna tak”

uw



SEHED Byggmaéstargruppen AB
556767-5144

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstélida i koncemen uppgér till ca 400 personer.

Kénnetecknande for alla féretagen i koncernen &r stort hantverkskunnande och yrkesskicklighet. En erfaren kar av yrkesarbetare och
tiansteman med gedigen kompetens borgar fér hig kvalitet och erbjuder en heltackande service inom ROT-sektorn och de delar av
nyproduktionsomradet som ligger inom respektive foretags verksamhetsomrade. Koncernen stéder en I6pande kompetensutveckling hos
medarbetarna. All personal i koncemen arbetar utifrdn en faststalld policy grundad pa tydliga kérnvarden och gemensamma vérderingar,
som ska bygga foriroende bade fér medarbetarna och fér omgivningen. En uppforandekod ar vagledande fér medarbetarna, De etiska
riktlinjerna skall skapa ett mervarde for kunder, anstéllda, affarspartners och fr samhallet.

Omsittning och resultat

Koncernens omsattning uppgick 2022 till 1.927 MSEK jamfort med 1.659 MSEK fér 2021 och med 1.857 MSEK f6r narmast foregéende ar.
Omséttningen for 2022 tkade med 16 procent jamfért med 2021 och med l&ga 4 procent jamfort med 2020. Viss aterhamtning av den
svaga utvecklingen under 2020 och 2021 har uppnétts och dér flera av dotterbolagen nu ater presterat bra.

Rorelseresultatet uppgér till 60.842 TSEK jamfart med 3.251 TSEK for 2021 och med 91.811 TSEK fér 2020. Efter 2021 ars
resultatnedgéng har en genomgang av organisationen och dess uppbyggnad samt olika processer genomférts. Méjliga férbattringsomraden
har identifierats. Atgarder har nu vidtagits med 6versyn av processerna for kalkyl, upphandling och produktion samt riskhantering i syfte att
forenkla och effektivisera arganisationen. En viktig del i detta har varit tillsattandet av en ny féretagsledning i nagra av dotterbolagen.

Finansiering och investeringar

Likviditeten har &ter forbattrats i takt med resuitatuppgangen. Likvida medel uppgick till 135 MSEK vid Arets utgang jamfért med 125 MSEK
foregéende &r. Soliditeten &r fortsatt stark och uppgick till 40 % vid rsskiftet jamfort med 42 % for foregaende ar. Det finansiella
risktagandet &r begrénsat i s& motto att hittills uppnadd expansion i allt vasentligt skett genom egen finansiering. Med undantag for ett
mindre fastighetsian och utfastelser om tilliggsképeskillingar s &r koncernens langfristiga finansiering av férlagslanekaraktar, dvs utan
sdkerheter dar forlagslanen kan likstailas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. Koncernen har dérmed en fortsatt stark kapitalbas och
god likviditetsméssig beredskap. Detta ger en god kapacitet till nya férvary nér tilifalle ges och att taga och genomféra olika typer av
projekt dar bolagens kompetens och erfarenhet kompletterar varandra.

Kvalitet och hallbar utveckling

Det koncemen preducerar har en mycket l&ng livslingd. Detta kraver att medarbetama har gedigen yrkeskompetens och att extra héiga
krav stalls pa noggrant utvalda underentreprenérer och leverantérer av material.

Koncernen arbetar i&ngsiktigt och aktivt for att eliminera miljopaverkan och strivar alltid efter att anvéanda s& milidvénliga arbetsmetoder
och miljévanligt material som méjligt, exempelvis Grén Betong och ateranvént Tegel samt kallsortering a restprodukter. Sammantaget
borgar detta for hogsta kvalitet pa utférda arbeten. Verksamheten ar uppbyggd pé flera av varandra oberoende kvalitetssystem, dar BKMA
ar det centrala. Koncernens stérsta dotterbolag, Byggmastargruppen i Stackholm AB, beskriver héllbarhetsarbetet i en halibarhetsrapport
som nas via www.byggmastargruppen.se.

Bolagen &r medlemmar i Byggforetagen och ett antal andra for bolagens kompetensomréden visentliga organisationer sdsom Stockholms
Byggméstarefdrening, Mur- och Putsféretagen, Entreprenadforetagen samt Platslageriernas Riksforbund.

Vésentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang och férviintad framtida utveckling respektive osikerhetsfaktorer pa

dagens byggmarknad

Efter ett par &r som praglats av férsiktighet planeras nu fér en ékad satsning med fortsatt tillvaxt for koncernens dlika verksamheter.
Malsattningen ar att fortsétta utveckla den samlade verksamheten och darmed starka férutsattningarna att bibehalia och uttka var
kundkrets. Ett forsta steg i den fortsatta expansionen ar ett férvary med konceptet "Klar Kvadrat” se www.klarkvadrat.se fér mer information.
Konceptet innehaller byggnation av mindre industrilokaler i allt vasentligt inriktade mot smaféretag som drivits av de tidigare agarna under
en tjugofem arsperiod. For ndrvarande byggs etapper | Vastervik, Vimmerby och Hultsfred och ytterligare ett antal orter ar under diskussion.
En foretagare som vill starta eget far genom konceptet "Klar Kvadrat” ett enkelt s&tt att komma i gang till en forhallandevis lag penning aven
i nuvarande hdgrénteldge. Foretagaren ges dven majlighet att hyra om férvary inte &r méjligt. En av de tidigare dgarna stannar kvar under
en period av tva ar vilket sékerstaller en smidig 6vergang med 6verfdring av kunskap till den nya organisationen. Beraknad omsétining efter
ca tvé &r uppgar till 100 MSEK med en mélsattning om god Isnsamhet.

Sammantaget har verksamheten inom SEHED Byggmastargruppen utvecklats val efter drsskiftet med gott infléde av nya order och fortsatt
rekrytering av nyckelmedarbetare. Inom ramen for koncemens hallbarhetsarbete sker fortsatt satsning pa att nyttia miljévanligt material.
Effekter frén okade risker i var omvérld kommer dock innebara pafrestningar for byggsektorn som &r svarbedémbara. Detta tillsammans
med hog inflation och kraftiga prishojningar pa material 'samt ett hogre ranteldge och en alimén oro pa varidsmarknaden leder tl 6kade

risker inom var del av industrin.wd a
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Flerarsbversikt

Koncernen

Flerarstversikt (tkr) 2022
Nettoomséttning 1926 722
Rérelseresultat innan avskrivningar (EBITDA) 87 033
EBITDA i % 4,5%
Rdrelseresultat 64 517
Rérelsemarginal % 3,3%
Resultat efter finansiella poster 60 896
Marginal % 3,2%
Eget Kapital 300 996
Balansomslutning 752 983
Soliditet % 40,0%
Medettal anstélida 391
Moderbolaget

Flerarsbversikt (tkr) 2022
Nettoomséttning 5618
Ovriga rérelseintakt 36
Resultat efter finansiella poster 12 983
Resultat efter skatt 21028
Justerat eget kapital 234 210
Balansomslutning 403 625
Soliditet % 58,0%
Medeltal anstélida 2

Agarférhallanden

2021
1659 110
16 755
1,0%
3251
0,2%
3744
0,2%
286 728
676 625
42,4%
423

2021
10 000
0
23715
25622
241 163
357 414
67.5%
2

2020

1 857 096
105 750
5,7%
91811
4,9%
89 306
4,8%
315 669
712 330
44,3%
392

2020
72742
0

13 248
10 590
215022
300 324
71,6%

1

2019
2027 931
117 815
5,8%
103 876
5,1%
101 754
5,0%
252 086
707 142
35,6%
381

2019
38 663
7012
62 450
60 864
204 432
338 275
60,4%
0

SEHED Byggmastargruppen AB &gs av familjerna Wingren och Isaksson genom SEHED Invest AB som ar moderbolag i koncernen och som

uppréttar évergripande koncernredovisning. Moderbolag till SEHED Byggméstargruppen AB &r SEHED Byggmastargruppen Invest AB.

| de st6rre dotterbolagen finns minoritetségande fran dotterbolagens féretagsledningar.

Resultatdisposition

(Belopp i kr)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till bolagsstdmmans férfogande star:
balanserad vinst

arets resultat

197 316 324
21 028 534

2018
1733 102
91376
5,3%
79122
4,6%

80 879
4,7%
203 046
624 048
32,5%
370

2018
16 909
8 505
100 347
99 678
182 568
351 053
52,1%

Styrelsen féreslér att:

aktiekapitalet 6kas {ill 26 MSEK genom fondemission genom att inom respektive aktieslag
ge ut en ny aktie fdr varje gammal varvid antalet A-respektive B-aktier férdubblas

till aktie&igarna utdelas 0,50 kr per aktie, totalt

i ny rékning dverfores

218 344 858

14 000 000

7 000 000
197 344 858

Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om utbetalningsdag.
Styrelsen anser vidare att den féreslagna utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i vrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i Gvrigt hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer. |

218 344 858

2

2017
1117 184
62 156
5,6%

58 473
5,2%

56 600
51%
145 528
392 591
371%
284

2017
4704
3504

28 112
27 269
94 558
202183
46,8%

0
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Resultatrakning

Koncernen
2022-01-01  2021-01-01  2020-01-01
_ Beloppithr Not 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Rérelsens intikter
Nettoomséattning 1926722 1659110 1 857 096
Ovriga rérelseintikter 7 11923 9287 7798
Summa rorelsens intakter 1 938 645 1668 397 1864 894
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -1477383 -1301308 -1408223
Ovriga externa kostnader 8 -70682 -68 651 -58 958
Personalkostnader 9 -303 397 -280 635 -290 950
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -22 516 -13 504 -13 939
Ovriga rérelsekostnader -150 -1 048 -13
Summa rérelsens kostnader -1874128 -1665146 -1773083
Rérelseresultat 64 517 3 251 91 811
Finansiella poster
Finansiella intakter 10 618 797 475
Finansielia kostnader 11 -4 238 -7 792 -2 980
Summa finansiella poster -3621 -6 995 -2 505
Resultat ofter finansiella poster 60 896 -3744 89 3086
Skatt pa arets resultat 12 -13326 -1274 -19 321
Arets resultat 47 570 5018 69 985
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 156 -6733 60 531
Innehav utan bestdmmande inflytande 3414 1715 9454
47 570 -5018 69 985
Koncernens rapport éver totalresultat
2022-01-01 2021-01-01  2020-01-01
___Belopp i thr Not 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
frets resultat 47 570 -5 018 69 985
Ovrigt totalresultat 0 0 [
— rets totalresultat 47 570 -5 018 69 985
Arets totalresultat hanfarligt til:
Moderbolagets aktieagare 44 158 -6 733 60 531
Innehav utan bestammande inflytande 3414 1715 9 454\ v
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Balansridkning
Koncernen
Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 151 625 159 128 148 558
151 625 159 128 148 558

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstiligadngar 14 17 432 15003 23 254
Byggnad och mark 16 8239 8484 8715
Inventarier, verktyg och installationer 16 16 653 14 819 12 856
42 324 38 306 44 825

Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 17 6 500 6 500 0
Andra langfristiga v&rdepappersinnehav 4,18 o} 4 500 7 827
Andra langfristiga fordringar 4,19 207 7 21
6707 11 007 7 848
Summa anldggningstillgangar 200 656 208 441 201 231
Uppskjuten skattefordran 4,12 396 423 0

Omséttningstillgangar

Ravaror och férédenheter 1943 2 004 1094

1943 2004 1094

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 274 593 205 995 205735
Fordringar hos koncernforetag 24729 28 253 0
Ovriga fordringar 4 16 167 16 067 25 482
Skattefordringar 1693 5200 2816
Upparbetad men e] fakturerad intakt 4,20 91 580 75156 74 204
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 6 134 9821 10610

414 896 340 492 318 847

Likvida medel 4,32 135 092 125 265 191 158
Summa omsittningstillgadngar 562 327 468 184 511 099
SUMMA TILLGANGAR = 752 983 676 625 712330 )

WL
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Balansrikning

Koncernen

Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22

Aktiekapital 14 000 14 000 14 000

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 264732 228 861 245652
Eget kapital hénforligt till moderholagets aktiedgare 278732 242 861 259 652
Innehav utan bestammande infiytande 22 264 43 867 56 017
Summa eget kapital 300 996 286 728 315669
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,26 1500 1680 1913

Ovriga skulder 4,26 29 000 32 000 20 000

Leasingskulder 4,26 4 305 3103 9 117

Uppskjuten skatteskuld 12 8713 8 462 12 008

Ovriga avsattningar 25 4 388 1900 2100
Summa langfristiga skulder 47 906 47 145 45138
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 4,27 503 7 023 0

Skulder till kreditinstitut 4,26 180 180 208

Leasingskuider 8 654 8 207 9682

Leveranttrsskulder 4 191 329 150 711 147 512

Skulder till koncernforetag 6750 11 261 0

Skatteskulder 11435 1504 16 440

Ovriga skulder 4 58 300 56 263 68 629

Fakturerad men ej upparbetad intakt 4,20 67 075 53 598 47 133

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 59 855 54 005 61919
Summa kortfristiga skulder 404 081 342 752 351523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 752 983 676 625 712 330
Koncernens rapport dver fordndring i eget kapital egets :a r:::':l

hanforligt
Ovrigt Balanserade tillmoder- Innehav utan
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl foretagets bestdmmand Summa
kapital kapital  arets i ktieigare e inflytande eget kapital

Eget kapital 31 december 2020 14 000 0 245 652 259 652 56 017 ) 315 669
Utdeining 0 0 -780 -780
Transaktioner med minoriteten -10 058 -10 058 -13 085 -23 143
Arets totalresultat -6 733 -6 733 1715 -5 018
Eget kapital 31 december 2021 14 000 0 228 861 242 861 43 867 286 728
Utdelning -28 000 -28 000 -2000 -30 000
Transaktioner med minoriteten 19 846 19 846 -23 017 -3 171
Arets totalresultat 44 156 44 156 3414 47 570
Eget kapital 31 december 2022 14 000 0 264 863 278 863 22 264 301127

]
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Kassaflédesanalys

Koncernen

2022-01-01  2021-01-01  2020-01-01
Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Den lgpande verksamheten
Réorelseresultat 64 517 3251 91 811
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 31 25004 13 304 14 252
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 0 0 -127
Erhallen ranta 404 291 602
Betald ranta -3773 -1998 -2 654
Betald skatt 390 -22 563 -8 847
Kassafléde fran den lépande verksamheten 86 542 -7715 95 037
fore fordndringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -77 140 -20 781 35579
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 56 568 4343 45 930
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65 970 -24 153 84 686
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar -6 875 -8 017 -935
Forsélining av materiella anlaggningstillgdngar 128 o] 8
Férvérv av dotterforetag -3 240 -18 923 -5 875
Forvarv av andelar i intresseftretag 0 -6 500 0
Forsélining av andelar i dotterforetag 0 0 -4 496
Férandring av langfristiga fordringar/vardepappersinnehav 4 500 0 -3 300
Andra Jangfristiga fordringar -200 0 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 687 -33 440 -14 548
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skulder -13936 -14 543 -23177
Férandring checkrakningskredit -6 520 7023 0
Utbetald utdelning/Aktieagartiliskott -30 000 -780 -509
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 456 -8 300 -23 686
Arets kassaflode 9827 -65 893 46 452
Likvida medel vid arets bérjan 125 265 191 158 144 706
Likvida medel vid arets slut 32 136 092 125 265 191 158
Tillaggsupplysning
Outnyttjade krediter vid arets utgang 31497 24 977

el
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Resultatrakning

Moderbolaget
20220101 2021-01-01 2020-01-01

Belopp i thr Not 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Rérelsens intédkter

Nettoomsattning & 5618 10 000 72742

Ovriga rorelseintakter 36 0 0
Summa rérelsens intékter 5 654 10 000 72742
Rdrelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 0 -2 303 -60 592

Ovriga externa kostnader 7 -3 042 -3915 -2 493

Personalkostnader 9 -2 740 _ -2424 -1 891
Summa rérelsens kostnader -5782 -8 642 -64 976
Ridrelseresultat -128 1358 7 766
Finasiella poster

Finansiella intakter 10 15 000 23962 7 484

Finansiella kostnader 1 -1 889 -1 605 -2 002
Summa finansiella poster 13111 22 357 5482
Resultat efter finansieila poster 12 983 23715 13 248
Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfond 0 -660 0

Erhéalina/Lamnade koncernbidrag 9743 3 000 -1791
Summa bokslutsdispositoner 9743 2340 -1 791
Resultat fére skait 22726 26 055 11 457

Skatt pa arets resultat 12 -1698 -433 -867
Arets resuitat e 21028 25 622 10 690

| moderféretaget finns inga poster som redovisas i évrigt totalresuttat varfor totalresultat for aret Sverensstammer med arets resultat. W
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SEHED Byggmastargruppen AB
356767-5144

Balansrakning

Moderbolaget

Belopp i thkr Not 2022-42-31  2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 349 033 126 084 120 209
Andra langfristiga fordringar 4,19 0 2000 2 000
Summa anlaggningstillgangar 349 033 128 084 122 209
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 3835 3 835 4930
Fordringar hos koncernféretag 4 28 342 209 101 149 104
Ovriga fordringar 4 3208 7 908 7 909
Upparbetad men ej fakturerad intékt 20 6 948 6948 6 939
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 613 744 392
Summa omsittningstillgangar 42 944 228 536 169 274
Kassa och bank 32 11 648 794 8 841
Summa omsittningstiligangar 54 592 229 330 178 115
SUMMA TILLGANGAR 403 625 357 414 300 324
Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 14 000 14 000 14 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 197 318 199 694 189 104
Arets resultat 21028 25 622 10590
218 344 225 316 199 694
Summa eget kapital 232 344 239 316 213 694
Obeskattade reserver 23 2350 2350 1690
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 426 20 000 20 000 20 000
Ovriga avsattningar 500 0 0
Summa langfristiga skulder 20 500 20 000 20 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskuider 4 1579 34 107
Skulder tili koncernforetag 4 124 913 66 973 32 556
Skatteskulder 2132 560 127
Ovriga skulder 4 18133 27 579 31624
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 674 602 526
Summa kortfristiga skulder 148 431 95 748 64 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 403 625 357 414 300 324
Féridndring av eget kapital
Balanserad
Moderbolaget vinst inkl.
Aktie- arets Summa
kapital  resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2021 14 000 199 694 213 694
Arets resultat 25622 25622
Belopp vid arets utgang 2021 14 000 225 316 239 316
tdelning -28 000 -28 000
Arets resultat 21028 21 028
Belopp vid arets utgang 2022 14 000 218 344 232 344




SEHED Byggmastargruppen AB
156767-5144

Kassaflodesanalys

Moderbolaget

2022-01-01  2021-01-01  2020-01-01
Belopp i thr Not 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -128 1358 7 766
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 31 -36 0 0
Resultat fran andelar i koncernftretag 0 0 0
Erhéllen ranta 0 0 0
Betald ranta -1 389 -1 605 -2 002
Betald skatt o -126 -44 -1 478
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av réreisekapital -1 679 -291 4 286
Kassafiéde fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -78 144 -32 300 41 949
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 117 159 30 419 -39 648
Kassaflbde fran forandring i rorelsekapitalet 39015 -1 881 2 301
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 37 336 2172 6 587
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag och intresseféretag -482
Forsélining av andelar i koncernféretag 0
Fdrséljning andelar i intressefdretag 0
Forandring av vardepappersinnehav och fordringar 0
Aterbetait langfristiga fordringar 2000
Aterbetalt aktiedgartillskott 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1518
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an 0
Utdefning -28 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 000
Periodens kassaflode 10 854
Likvida medel vid &rets bérjan 794
Likvida medel vid arets slut 32 11 648




SEHED Byggmastargruppen AB
556767-5144

Tillaggsupplysningar
Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1 Allm&n information

SEHED Byggmastargruppen AB med org.nr 556767-5155 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arenavigen
45, plan 7, 121 77 Johanneshov. SEHED-koncernen bedriver verksamhet med specialistforetag inom Bygg-sektorn. Grunden i verksamheten utgérs av
vélrenommerade byggforetag inom sina respektive specialistomraden. Koncernens geografiska verksamhetsomrade stracker sig fran Halsingland i norr till
Smaéland i soder. Koncernens sammansattning framgar i not 17.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for SEHED Byggmaéstargruppen AB har upprattats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting Standards ({FRS)
samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). SEHED Byggmastargruppen AB har i enlighet med undantagsreglerna for icke-noterade bolag valt att
inte tillampa IAS 33 Resuitat per aktie samt IFRS 8 Rorelsesegment.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Nya och andrade standarder samt tolkningar som tratt i kraft 2022 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for rakenskapséret.

Koncernredovisningarna &r angivna i svenska kronor (SEK), avrundat till narmast tusental (TSEK) och avser perioden 1 januari - 31 december for
resultatrékningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Tillgdngar och skulder
ar redovisade i enlighet med anskaffningsvardemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid

uppréttande av den finansiella rapporten. Skillnader mellan moderféretagets redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper redovisas sist i detta
avsnitt.

Aft upprétta de finansiella rapparterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tildmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs
om #ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om andringen paverkar béde aktuell period och framtida
perioder. Bedémningar gjorda av foretagsiedningen vid tiltampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 3.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ej trétt ikraft

De nya ach &ndrade standarder och tolkningar som givits ut men som trader i kraft for rékenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2022 har dnnu inte bérjat
tilldmpas av koncernen.Det &r féretagsiedningens beddmning att dessa, nar de tillampas forsta gangen, inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt p& koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget SEHED Byggmastargruppen AB och de foretag éver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande féreligger om SEHED Byggméstargruppen AB har infiytande dver investeringsobjekiet, &r exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att péverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande infiytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt d& det
bestdmmande inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att dverensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och fdrluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav ufan bestammande inflytande

Férandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner (det vill
sé&ga som transaktioner med koncernens &gare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestammande inflytande justeras och det verkliga
vérdet pa den erlagda eller erhallna erséttningen redovisas direkt i eget kapital och férdelas pa moderforetagets égare.

N&r moderforetaget forlorar bestammande inflytande 6ver ett dotterforetag, beréknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skillnaden mellan
i) summan av det verkliga vérdet for den erhalina ersattningen och det verkliga vérdet av eventuellt kvarvarande innehav och
il de tidigare redovisade vérdena for dotterforetagets tiligangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestammande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterforetaget vid den tidpunkt da det bestammande inflytandet forloras betraktas som det verkliga
vérdet vid det forsta redovisningstiliféllet for en finansiell tiligang enligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering eller, i tillampiiga fall,
anskaffningsvérdet vid det forsta redovisningstillfailet for en investering i ett intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Intresseféretag
Intressebolag &r de bolag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande inflytande, dver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. intressebolag redovisas enligt kapitalandeismetoden.

A
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér. (7} X
|
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SEHED Byggmastargruppen AB
356767-5144

Rorelseforvarv
Rérelseférvarv redovisas enligt férvérvsmetoden.

Kopeskillingen for roreiseférvrvet varderas tilf verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten
for erlagda tiligéngar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Sver den férvérvade rorelsen. Forvarvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrékningen nér de uppkommer.

| képeskillingen ingar Aven verkligt véarde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en overenskommelse om villkorad képeskilling.
Férandringar i verkligt varde fér en villkorad képeskiliing som uppkommer pé grund av ytterligare information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och
férhallanden som féreldg per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av
goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vérdet for en vilikorad tillaggskdpeskilling som kiassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med
tillamplig standard. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efterfSljande regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och tvertagna skulderna samt eventualtillgangarna redovisas till verkligt vérde per férvarvstidpunkten med foljande
undantag:

« Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanférliga till det forvarvade foretagets avtal om ersattning tili anstallda redovisas och varderas i
enlighet med |AS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersattningar till anstalida.

- Skulder eller egetkapitalinstrument hanfdrliga till det férvérvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det férvarvade foretagets aktierelaterade
tilldelningar mot férvarvarens aktierelaterade vérderas vid férvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar.

+ Anlaggningstiligéngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for férséljning enligt IFRS 5 Anléggningstillgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

Eventualférpliktelser som vertagits | ett rorelsefdrvary redovisas som om de &r befintliga forpliktelser som harér frén intraffade handelser och vars verkliga vérde
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseférvary dar summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestémmande inflytande och verkligt varde vid férvérvstidpunkten patidigare
aktieinnehav overstiger verkligt vérde vid forvarvstidpunkien pa identifierbara férvarvade nettotillgngar redovisas skillnaden som goodwil! i balansrakningen. Oom
skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett férvary till iagt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett
férvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarystidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas
goodwill pa de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av forvarvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen fér nedskrivning, eller mer frekvent om det finns en indikation att den kassagenererande
enheten behdver skrivas ner. Om atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet &r légre &n dess redovisade varde, aliokeras nedskrivningen forst till
redovisat varde pa goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten och dérefter Gvriga tillgdngar, baserat pa redovisat vérde for respektive tillgang som
harror till den kassagenererande enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Vid forsalining av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats tili den kassagenererande enheten, vid berakningen av reavinst eller
reaférlust vid forsaljningen.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhéllits eller kommer att erhailas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och liknande
avdrag, och som specificeras i avtal med kunder. IFRS 15 utgdr ifran intaktsredovisning enligt en fem-stegs modell som baseras pa nar kontrollen av en vara eller
tjanst Gverfors till kunden. koncernen redovisar intakter for att skildra Gverféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar den
ersattning som koncernen forvantas ha ratt till | utbyte mot dessa varor eller tjignster.

Entligt femstegsmodellen ska ett foretag genomfora féljande steg vid intaktsredovisning; Identifiera kundavtal, identifiera prestationsatagande, faststaila
transaktionspris, allokera transaktionspriset till prestationsatagandena samt slutligen redovisa intékten hanférlig till respekiive prestationsatagande. Koncernens
huvudsakliga intaktsstrommar beskrivs nedan.

Entreprenaduppdrag till fast pris

Intakter frén entreprenadavial redovisas dver tid dé bolaget utfér entreprenaden péa kundens tiligang cch utford tjénst inte skapar nagon alternativ anvandning for
koncernen samt att SEHED har ratt till ersattning, inklusive marginal, for prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt. Detta innebér att kontrollen Sverfdrs dver
tid varfor intakten redovisas éver tid.

Intakterna redovisas baserat p& upparbetningsgraden i varje projekt (successiv vinstavrékning). Detta innebér att utgifter redovisas som kostnader nar de uppstar
och upparbetningsgraden bestdms pa basis av nediagda projektkostnader i fdrhallande till uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrollen
Gverfors till kdparen och hur koncernens minsta rétt till erséttning inklusive marginal frdn kunden upparbetas. Detta utgor grunden for intaktsredovisningen.

Redovisning aver tid innehaller en viss osékerhet eftersom det ibland intraffar oforutsedda héndelser som gor att det slutliga resultatet kan bli bade hogre eller
lagre an forvantat. Osakerheten dr hogre i borjan av projekten, sarskitt for projekt som I6per dver lang tid. Genomgéng av projektets totala uppskattade intakter
ach kostnader sker i5pande under hela projekitiden. For projekt som &r svéra att prognostisera redovisas intékten till motsvarande belopp som den upparbetade
kostnaden, det vill séga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestamning kan géras. Befarade forluster kostnadsférs sa snart dessa ar kanda.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt som antingen Upparbetade ej fakturerade intakter eller som Fakturerade ej upparbetade
intakter. De projekt som har mer upparbetade intdkter dn fakiurerade kostnader redovisas som omsattningstillgang och de projekt som har fakturerat mer &n de
upparbetade intdkterna klassificeras som kortfristig skuld.

Entreprenaduppdrag pa Idpande réakning P *
Entreprenaduppdrag pa Iopande rakning intéktsfors over tid i takt med att arbetet utfors. 1. &U J \‘\-‘



sEHED Byggmastargruppen AB
156767-5144

Fdrsélining av varor
Intékter frén varuforsaljning redovisas vid en given tidpunkt d& varan levereras till kunden i enlighet med forsaljningsvillkoren.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas som en dvrig intakt dé den prestation som kravs for att erhaila bidraget utfors. | de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts,
redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Statliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Utdelning och rénteintdkter

Utdelningsintékter redovisas nar aktiedgarens réatt att erhalla betalning har faststalits.

Rénteintékter redovisas fordelat dver I6ptiden med tiflampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som gér att nuvérdet av alla framtida in- och
utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstiligang och motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasetagare med undantag for
korttidsleasingavtal (leasingperiod pa 12 ménader eller mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande tillgngen har ett Iagt varde, for dessa leasingavtal
redovisar koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart éver leasingperioden.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med leasingavtaiets implicita ranta. Om
denna rénta inte kan faststéllas anvander koncernen den marginella laneréntan. Den marginella I&nerantan &r den rantesats som en leasetagare skulle behtva
erlégga for en finansiering genom Ian under en motsvarande period och med motsvarande sakerhet. Majliga forlangningsperioder inkluderas vid berakningen om
kencernen &r rimligt saker pa att dessa kommer att utnyttjas.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att tka det redovisade vardet fér att terspegla rintan pa leasingskulden samt genom att
minska det redovisade vardet for att aterspegla erlagda leasingavgifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas nyttjanderattstillgangen till samma varde som de diskonterande leasingavgifterna. | efterféljande perioder varderas
nyttjanderattstillgdngen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs av hyra
or lokaler, byggnadsstaliningar samt fardonsleasing.

Avskrivningar sker dver beraknad nyttjandeperiod, eller den avtalade leasetiden om denna &r kortare.

Utlandsk valuta

Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor, vilket &r moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utiéndsk valuta omriknas til
svenska kronar med transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsens
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet som évriga rérelseintakter eller Gvriga rérelsekostnader. Vinster och forluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen fér den period i vilka de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig utom till den del de ingér i en tillgangs anskaffningsvarde. En tillgang for vilken ranta inraknas i
anskaffningsvérdet &r en tillgang som med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning eller forséljning.

Erséttningar till anstilida
Kortfristiga erséttningar till anstéilda
Ersé&ttningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med att intignandet sker.

Erséttningar vid uppsagning
Koncernen redovisar avgangsvederlag nér det foreligger en befintlig legal eller informell farpliktelse samt nar det 4r sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att
kravas for att reglera dtagandet och nar beloppet kan beridknas p3 ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernens planer for ersétining efter avslutad anstallining omfattar saval formansbestamda som avgiftsbestédmda pensionsplaner. Férmansbestamda
pensionsplaner innebér att pension baseras pa slutldn och antal ar inom planen. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningama betalas. De
formansbestamda planerna tryggas genom férsakring i Alecta, detta &r formansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte hatt tiligang till
sadan information som gdr det méjligt att redovisa denna plan som férméansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststélida avgifter tilt en separat juridisk enhet. Nar avgiften &r betald har bolaget
inga ytterligare forpliktelser.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Aktierelaterad erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde, exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor,
vid tilldelandetidpunkten vilket &r den tidpunkt da foretaget ingér avtal om aktierelaterade ersattningar. Det verkliga vardet som faststalls vid tilldelandetidpunkten
redovisas som en kostnad med motsvarande justering i eget kapital fordelat éver intjanandeperioden, baserat p& koncernens uppskattning av det antal aktier som
forvantas bli inlésbara. Verkligt vérde har beraknats genom att tildmpa Black-Scholes varderingsmodell. Eventuella sociala avgifter hanférliga till de
aktierelaterade erséttningarna periodiseras pa samma sétt som kostnaden for de tjanster som erhalls och skulden omvéarderas vid varje bokslutstidpunkt fram tills

dess att den &r reglerad. .
glerad. ‘\
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Skatter
Inkomstskatter utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden samt justering av aktuell skatt for tidigare perioder. Skattepliktigt resuitat skiljer sig fran det
redovisade resultat i resultatrakningen da det har justerats for e] skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuelia skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skilinader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga
vérdet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas fér i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporéra skillnaden &r hanfarlig till goodwill eller om den uppstar till folid av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte
ar ett rorelseforvéarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas gélla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och
skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskuider kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé kencernen har for avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatf fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resuitatrdkningen, utom nar skatten &r hénférlig till transaktioner som redovisats | évrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten redovisas i évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Materiella anidggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fr ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt hanfériiga till forvarvet fér att bringa den pé plats och i skick att anvéndas samt uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dér den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter réknas utgifter for utbyte av sddan komponent in i tillgadngens redovisade varde. Motsvarande géller for tillkommande
nya komponenter, Fér tillgdngar som inte har delats upp i komponenter raknas tillkommande utgifter som &r vasentliga in i tillgdngens redovisade varde nar det ar
sannalikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att tilifalla koncernen, och att anskaffningsvardet for densamma kan méatas pa
ett tillforlitligt satt. Alla ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den pericd da de uppkommer.

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens varde minskat med bedémt restvarde vid nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivhingsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i
beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang tas bort fran rapporten éver finansiell stélning vid utrangering eller avytiring, eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgangen, utgdrs av skilinaden mellan eventuella nettointékten vid avyttringen och dess redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period nar tillgngen tas bort
fran rapporten over finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anliggningstiligangar och immateriella tiligangar

Tiligangar som har en obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar dér avskrivning &nnu inte har pabdrjats, prévas minst arligen avseende eventuelit
nedskrivhingsbehov samt nér indikation pa nedskrivning foreligger. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller
foérandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde éverstiger dess tervinningsvéarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av tiflgangens
verkliga varde minskat med férséljningskostnader ach dess nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflade till
nuvadrde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de risker som frknippas med tillgangen.

Om &tervinningsvardet fér en tiligang faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen ned till atervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadféras i resultatrakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvérdet beddms dverstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r storre &n att

det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. |
N
n 'II.
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Finansiella instrument

Redovisning i och boritagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avialsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avialet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utsiacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld. Inga finansiella tiligdngar och skulder kvittas i rapporten éver finansiell stallning,
eftersom villkor for kvittning inte ar uppfyllda. Férvary ach avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag dé bolaget
férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgéngar vilka utgdr skuldinstrument klassificeras utifrén den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassafiédeskaraktar. Om den finansiella
tillgéngen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mél &r att inkassera kontraktsenliga kassafloden och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgéngen ger
vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tiligangen till
upplupet anskaffningsvérde. Denna affarsmodell kategoriseras som “hold to collect’, vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsviérde.

Om den finansiella tiligdngen innehas i en affarsmodell vars mél kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafldden och sélja finansiella tillgéngar och
de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det
utestiende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via évrigt totalresultat. Denna affarsmodeli kategoriseras som "hold to collect and sell”. For
narvarande innehar kencernen inga sadana finansielia tillgangar.

Samtliga andra affarsmodeller dér syftet &r spekulation, innehav fér handel eller dér kassaflodeskaraktéren utesluter andra afférsmodelier innebér redovisning tilt
verkligt varde via resultatrakningen. Denna affarsmodell kategorieras som "other”.

SEHED Byggmastargruppen tillampar affarsmodellen "hold to collect”. Likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar redovisas déarav till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen har inga innehav som redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen.

Finansiella tillgangar som &r varderade till upplupet anskaffningsvérde redovisas intitiait till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas och redovisas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvérde, se nedan.

Finansiella skulder kiassificeras enligt nedan;

Finansiella skulder
- Upplupet anskaffningsvérde
- Verkligt varde via resultatrékningen

Koncernen innehar inga skulder varderade till verkligt varde.

Finansiella skulder som ar varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas inititalt till verkligt vérde inklusive transkationskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet vérderas och redovisas skulderna till upplupet anskaffningsvarde, se nedan.

Finansiella instrumentens verkliga varde

For samtliga finansielia tillgangar och skulder beddms det redovisade vérdet vara en god approximation av dess verkliga vérde, om inte annat sarskilt anges i
efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tiligdngen eller skulden initiait redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafiéden dver den férvéantade |6ptiden resulterar i det initialt redovisade
vérdet fér den finansiella tiligéngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal rétt att kvitta och nér avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida mede!
Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden. Kassamedet och banktillgodohavanden &r finansielia tiligangar vilket innebar vardering tilt
upplupet anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel &r betainingsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvérde av nominelit belopp.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansielia tillgangar vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarnas forvantade |6ptid &r dock kort,
varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Férlustreserven for kundfordringar vérderas alltid till ett belopp motsvarande férvéntade
kreditforluster under fordrans aterstdende loptid. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i 6vriga externa kostnader.

Andra langfristiga vardepapppersinnehav
Andra langfristiga vardepapppersinnehav varderas till verkligt vérde i resultatrdkningen.

Finansiella skulder
L.everantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantorsskuldernas forvantade [6ptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. Rantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra Ian varderas till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella
skillnader mellan erhaliet I&nebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av lan redovisas 6ver lanens Ioptid.
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Nedskrivningar

Koncernen redovisar en férlustreserv for forvéantade kreditforiuster pa en finansiell tillgdng som vérderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
Svrigt totalresultat, for en leasingfordran och fér en avtalstiligéng. Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag ska
koncernen i resultatet redovisa férandringen i férvantade kreditfériuster sedan det férra redovisningstillfaliet.

Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa de férvantade kreditforlusterna for aterstaende Ioptid fér alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande
Gkningar av kreditrisken sedan det forra redovisningstilifallet, antingen bedémt enskilt eller kollektivt, med tanke pa aila rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive
framétblickande sadana. Koncernen ska vérdera forvantade kreditférluster fran ett finansiellt instrument pé ett satt som aterspeglar ett objektivt och
sannolikhetsvégt belopp som bestams genom att utvirdera ett intervall av méjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande férhéllande
och prognoser f&r framtida ekonomiska férutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar finns férenklingar som innebar att koncernen direkt ska redovisa forvantade kreditforiuster for tilgangens
aterstdende loptid.

For samtliga andra finansiella tillgadngar ska koncernen vérdera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvéntade kreditférluster. For finansiella
instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forra redovisningstillfaliet redovisas en reserv baserad pa kreditforiuster for
tillgangens hela loptid.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den férenklade modelien anvénds for berakning av kreditférlusterna pa
koncernens kundfordringar. Vid berékning av de férvantade kreditfdriusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De forvantade
kreditforiusterna for kundfordringar beraknas med hjélp av en provisionsmatris som &r baserad pa tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutséttningar och pengarnas tidsvérde om applicerbart.

Nedskriving av kundfordringar och ériga fordringar redovisas i rérelsens kostnader. Nedskrivning av likvida medel och Andra langfristiga vardepappersinnehav
redovisas som finansiell kostnad.

Derivatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Varulager
Varulager vérderas till det I&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljningsvarde ar forsétjningsvardet efter avdrag for
beréknade kostnader som direkt kan hanforas till férsaljningstransaktionen.

I anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter f6r att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvérdet for en
egentillverkad tillgang ingér, utéver sddana kostnader som direkt kan hanféras till produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta tiliverkningskostnader.

Avsattningar
Avsdttningar redovisas nér koncernen har en befintlig forplikielse (legal eller informell) som en féfid av en intr&ffad héndelse, det &r troligt att ett utfiode av resurser kommer att krdvas
fér att reglera forpliktelsen och en tilférlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

Det belopp som avsaits utgdr den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen, med hansyn tagen till risker och
osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nér en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas krévas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade
vérdet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

Garantidtaganden
Avsiéttning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera &tagandet pé balansdagen.
Uppskatiningen baseras péa kalkyler, foretagsledningens bedémning samt erfarenhet av liknande transaktioner.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en majlig férpliktelse till foljd av intraffade héndelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse til félid av intraffade héndelser, men som inte redovisas
som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillrécklig tiliforlitighet.

Redovisning av kassafldden

Likvida medel utgérs av tillgénglig kassa, banktiligodohavanden och i férekommande fall andra fikvida investeringar med en f6rfallotid pa 3 manader eller mindre
fran anskaffningstidpunkten och som &r utsatta for obetydlig vardefluktuation. Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderféretaget

Moderbolaget har upprattat sin rsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géilande for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen for
arsredovisningstagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillgg till IFRS som skall gbras.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstiligangar samt rubriceringar
i eget kapital.

Dotterféretag

Andelar | dotterfaretag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets finansiella rapporter. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fr innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hénforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av andelens redovisade varde. Nedskrivningsprévning av andelar i dotterforetag gérs érligen.w
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Finansiella instrument

Moderforetaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. | moderforetaget tillampas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvérde enligt Arsredovisningslagen. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning,
och effektivrantemetoden for ranteintékter och rantekostnader.

Leasing
Moderféretaget tilldmpar undantaget frén tillampning av [FRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjart éver leasingperioden.

Beslutade dndringar i RFR 2 som dnnu inte trétt i kraft
Foretagsledningen beddmer att &ndringar i RFR 2, som &nnu inte har tratt i kraft, inte véntas fa ndgon vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter
nar de tillampas for fdrsta gangen.

Forslag till andringar av RFR 2 som &nnu inte trift i kraft
Foretagsledningen beddmer att forsiag till &ndringar | RFR 2, som annu inte har trétt i kraft, inte véntas fa nadgon vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella
rapporter nar de tillampas for férsta gangen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet | uppskattningar och bedémningar
Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar och bedémningar per balansdagen, som kan
innebéra en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under kommande rakenskapsar.

Nedskrivningsprévning goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 151 852 tkr (159 128 tkr). Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov p& goodwill har flera antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa framgar i not
13. Kénslighetsanalysen visar att det redovisade vérdet kan forsvaras vid rimliga forandringar i parametrarna.

Entreprenaduppdrag redovisade dver tid

De redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprojekt tas fram 6ver tid baserat pa projekiets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projektintakter och
projektkostnader kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Férutsattningen &ar vl fungerande system fér kalkylering, prognosrutiner och projektuppfélining. Prognos
avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning som &r véasentlig fér resultatredavisningen under projektets gang. Projektprognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekis 10ptid och justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran redovisat resultat dver tid.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Kencernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsrisken bestir av
valutarisk och ranterisk. Riskhanteringen skots enligt faststalida principer dér koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat och stélining. Det &r bolagets styrelse
som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféijning av koncernens finansielia risker.

De ramar som géller fér exponering, hantering och uppfélining av de finansiella riskerna faststélls av styreisen.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av &ndrade valutakurser. Exponeringen f6r valutarisk hérror
huvudsakligen fran betalningsfléden i utidndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for andrade valutakurser fér de kassafloden som sker i utlédndsk valuta,
Koncernens utfléden bestar huvudsakligen av SEK vilket &r en effekt av att koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Koncernens infléde &r i sin hethet i SEK. En
mycket liten del av koncernens utflode &r i utlandsk valuta (EUR) varfor koncernens risk i transaktionsexponering dr mycket begrénsad.

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till folid av dndrade marknadsréntor. Koncernen &r huvudsakligen exponerad for
ranterisk genom dess lanefinansiering. Med undantag fér rantekomponenten i leasing och ett mindre fastighetslan ioper l&nen med fast ranta, vilket innebér att
koncernens framtida finansiella kostnader i princip inte paverkas av vid &ndrade marknadsrantor.

Enligt koncernens finanspolicy undviks i stérsta majliga utstrackning tan med rorlig ranta i nuvarande réntelage.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella skuider. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tiliracklig finansiering till en rimlig kostnad. Fér att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska koncernen enligt
finanspolicyn vid varje givet tillfalle ha bindande kreditisften uppgéende till minst 30 miljoner svenska kronor. Léptidsférdelning av kontraktsenliga
betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade vérden och de innehéller i férekommande fall ven réntebetalningar vilket innebér att dessa belopp inte ar méjliga
att stamma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststallda utifran de férutséttningar som géller pa balansdagen.

Koncernens |dneavtal innehailer inte ndgra sarskilda villkor som kan medfra att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare an vad som framgar av tabellerna.

4




SEHED Byggmastargruppen AB
158767-5144

Léptider fér koncernens finansiella skulder

2022-12-31
Inom 3412 1-2 3-5 Over Totalt
3 mén man ar ar 5 ar o
Skulder till kreditinstitut 593 90 360 1140 0 2183
L easingskulder 2164 6 491 2704 1601 0 12 959
Ovriga Iangfristiga skulder 0 0 11 000 8 000 10 000 29 000
Leverantorsskulder 191 329 Q 0 0 0 191 329
Ovriga kortfristiga skulder 49 382 49 383 0 0 0 98 765
Upplupna kostnader 6 652 2 333 0 0 0 8 985
Summa 250 120 58 297 14 064 10 741 10 000 343 221
2021-12-31
Inom 312 1-2 3-5 Over Totalt
3 man man ar ar 5 ar
Skulder till kreditinstitut 90 5373 1140 2280 0 8 883
Leasingskulder 2 052 8 155 2639 464 0 11 310
Ovriga langfristiga skulder 0 o] 5000 13 260 12 000 30 260
Leverantorsskulder 150711 0 0 0 0 150 711
Ovriga kortfristiga skulder 84 212 45 335 0 0 ] 129 547
Upplupna kostnader 24741 24 264 0 -0 0 49005
Summa 261 806 81127 8779 16 004 12 000 379716
2020-12-31
Inom 312 1-2 3-5 Gver Totalt
3 man man ar ar 5ar
Skulder till kreditinstitut 52 156 360 1553 o] 2121
Leasingskulder 2421 7 262 7 367 1750 o] 18 799
Owriga langfristiga skulder o] 0 4 000 10 000 6 000 20 000
Leverantdrsskulder 147 512 0 0 0 0 147 512
Ovriga kortfristiga skulder 106 887 25314 0 0 0 132 201
Upplupna kostnader 43 768 18 151 0 0 0 61919
Summa 300 640 50 883 11727 13 303 6 000 382 552

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens
exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Fér att begrénsa koncernens kreditrisk skall en kreditbeddmning géras av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa l6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den férenkiade modellen anvands fér berdkning av kreditfériusterna pa

koncernens kundfordringar. Vid berdkning av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperas baserat pa kundernas kreditbetyg. De forvéntade
kreditforlusterna for kundfordringar beréknas med hjalp av en provisionsmatris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder ach ingen kund star fér en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna &r inte helier
koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer darmed att koncentrationsriskerna ar begransade.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets 6verskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn placeras pa
réntebdrande bankkonton eller i rantebérande vardepapper. Entigt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av éverskotislikviditet reduceras genom att enbart
placera hos motparter med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas dver flera motparter eller emittenter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk beddms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tiligangar och framgéar av tabellen nedan.

Koncernen

) e o - 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 4 500 7 827
Andra langfristiga fordringar 207 7 21
Kundfordringar 274 593 205 995 205735
Ovriga kortfristiga fordringar 105 186 16 067 25 482
Upplupna intakter 3665 6872 6 425
Likvida medel 135 092 125 265 191 158
Maximal exponering for kreditrisk 518 743 358 706
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SEHED Byggmaéstargruppen AB

556767-5144
Koncernen
Aldersanalys kundfordringar B 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ej forfallet 215294 148 434 167 067
1-30 dagar 21699 25 690 22 398
31-50 dagar 3839 11737 6825
51-70 dagar 1945 374 1475
71-100 dagar 6 848 585 ]
Mer &n 100 dagar 26 683 20 155 9 340
Summa 276 308 206 975 207 105
Reservering kundfordringar - -1715 -980 -1 370
Balansvirde 274 593 205 995 205735

Reservering har gjorts under aret av bedomda kundfdrluster. Reservering sker redovisningsmassigt bade i pagaende projekt eller som reserv fir avsiutade projekt.
Koncernen har en modell for att sakerstalla att reservering av bedémda kreditférluster ar tiliracklig. Kreditforiusterna uppgér till ett ringa belopp i
foérhallande till koncernens omséttning.

Reserv fér osékra fordringar 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Vid arets ingang B 980 1370 2103
Netto avséttning/uppldsning under aret 735 -390 -733
Vid érets utgang 1715 280 1370

Kategorisering av finansiella instrument

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Finansielia tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Andra langfristiga fordringar 207 4 507 7 848

Kundfordringar 274 593 205 995 205735

Ovriga fordringar 129 915 127 625 106 687

Upplupna intéakter 3665 6872 6 425

Likvida medel B 135 092 125 265 191158

Summa finansiella tillgangar - 543 472 470 264 517 853
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2183 8 883 2121
Leasingskuider 12 939 11310 18 799
QOvriga langfristiga skulder 29 000 32 000 20 000
Leverantdrsskulder 191 329 150 711 147 512
Ovriga skulder 98 765 122 807 132 201
Upplupna kostnader N 8 985 54 005 61919
Summa finansiella skulder 343 221 379716 382 552

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Fér finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade véardet enligt ovan vara en rimlig approximation av verkligt varde.
Not 5 Kapitalhantering
Koncernen definierar kapital som eget kapital + rantebarande skulder. Koncernens mal med férvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens férméaga att

bedriva och véxa sin verksamhet och generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter.

Férandringar i koncernens kapital framgér av Koncernens rapport éver féréndringar i eget kapital och férandringar i koncernens réntebérande skulder framgér av

not 29.
Not 6 Inkép och férséljning inom koncernen
Moderbolaget
2022 2021 2020
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag 100% 50% 6%
Andel av inkopen som avser koncernféretag 0% 100% 100%
Not 7 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen
) - = 2022 2021 2020
Offentliga bidrag 3303 2642 2 091

Stod till folid av Covid-19
Ersattning i form av stod fran Tillvéxtverket har erhilits i mindre omfattning i samband med att medarbetare korttidsarbetat. Koncernen har erhallit stéd om 1 835

tkr 2020 frén Tillvaxtverket for korttidspermittering. Stodet understiger vida kostnadseffekterna for pagéende pandemi. f\ *
\
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Not 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderhbolaget

- 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Arvoden och kostnadsersattningar

Mazars AB

Revisionsuppdraget 895 1090 811 193 89 179
895 1080 811 193 89 179
Annan revisionsbyra ) 0 0 350 0 0 0
Summa 895 1090 1161 193 89 179

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt bokfdringen, styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 9 Medeltalet anstillda samt Ioner och andra ersiittningar
2022 2021 2020
Medeltalet anstéllda Antal anstéllda Varav man Antal anstélida  Varav man intal anstélida  Varav mén
Moderbolaget - B 2 1 2 1 1 1
Dotterféretag 389 361 421 391 391 361
Koncernen totait 391 362 423 392 392 362
2022 2021 2020
Féretagsledningen Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 0 4 0 4 0 5
VD och ovriga foretagsledningen 8 26 4 24 2 20
2022 2021 2020
Léner och Sociala Léner och Sociala Léner och Sociala
Personaikostnader ersattningar kostnader  erséttningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget
Styrelse och VD 300 94 200 52 375 86
Ovriga anstalida 1730 616 1580 586 932 498
varav pensionskostnad 180 180 180
Dotterforetag
Styrelse och VD 6716 2474 5586 3515 8904 3262
varav pensionskostnad 2020 1171 2117
Ovriga anstélida 201 066 80 298 184 099 B0 855 197 195 77 601
varav pensionskostnad 15528 16 744 15 538
Koncernen totalt 209 812 83 482 191 465 85 008 207 406 81447
varav pensionskostnad 17728 18 095 17 835
Samtliga pensionskostnader avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Not 10 Finansiella intédkter
Koncernen Moderbolaget
- B 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Ranteintakter 404 291 602 0 0 s}
Utdelning och aterbetalning aktieégartiliskott 0 0 o] 15 000 5625 o]
Resultat vid avyttring av koncernforetag Q 0 o] 0 18 337 7 484
Resultat frén évr vardepapper och fordringar som &r anlaggningstiligangar 214 506 -127 0 0 0
Summa 618 797 475 15 000 23962 7 484

Samtliga rénteintakter &r hanférliga till finasiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 11 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
- 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Réntekostnader -2620 -2 264 -2 980 -1389 -1 605 -2 002
Resultat frén 6vr vérdepapper och fordringar som &r anlaggningstiligéngar -130 -5 528 0 0 Q 0
Ovriga finansiella kostnader -1031 0 0 -500 Q 0
Summa -3781 -7792 -2 980 -1889 -1 605 -2 002

Samtliga réntekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde. \N

\L*> \w\\i
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6% pa arets skattemassiga resultat. Nedan presenteras en avstdmning mellan redovisat resuitat och érets

redovisade skatt:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Aktuell skatt B B -13 528 -5 477 -17 716 -1698 -433 -854
Uppskjuten skatt 219 4 035 -1605 0 0 0
Skatt hanforlig til tidigare ar -17 168 0 0 0 B -13
Summa -13 326 -1274 -19 321 -1698 -433 -867
Redovisad skatt
Redovisat resultat fére skatt 60 896 -3744 89 306 22726 26 055 11 457
Skatt enligt géllande skattesats -12 545 771 -19 111 -4 682 -5 367 -2 452
Avstamning av effektiv skattesats
Effekt av ] avdragsgilla kostnader -2814 -1 850 -374 -103 0 -2
Effekt av ej skattepliktiga intakter 762 89 37 3080 4 936 1602
Effekt schablonranta periodiseringsfond -31 -83 0 -3 -2 -2
Effekt av ¢j virderade underskottsavdrag 1212 -1 064 687 ¢ 0 0
Effekt av €] bokférda kostnader 107 695 ] ¢] 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar - -17 168 -560 0 . [¢] -13
Summa o -13 326 -1274 -19 321 -1 698 -433 -867
Effektiv skattesats -21,9% 34% -22% -7% -2% -8%
Ingen skatt &r revovisad direkt i eget kapital eller i 6vrigt totairesuitat.
Koncernen
Specifikation av férandring av uppskjuten skatteskuld - 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende redovisat varde o 8 462 12 008 9285
Arets forandring 262 -3 546 2723
Redovisat varde 8724 8 462 12 008
Not 13 Goodwill
Koncernen
- 2022 2021 2020
Ingaende anskaffningsvérde 168 676 158 106 162 415
Arets rérelseforvary 0 10 570 0
Omkliassificering 0 0 -4 309
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 168 676 168 676 158 106
Ingéende nedskrivningar -9 548 -9 548 -9 548
Arets nedskrivning o -7 503 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -17 051 -9 548 -9 548
Redovisat virde 151 625 159 128 148 558
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill skrivs inte av [6pande utan nedskrivningsprévning sker minst rligen i enlighet med IAS 36 genom att berdkna
atervinningsvérdet for de kassagenererande enheter som respektive goodwillpost ar allokerad till.
Atervinningsvérdet har beréknats utifran nyttjandevardet och utgér frén den aktuella beddmningen av kassafldden for de
kommande tre dren. Antagandet har gjorts om marginal, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna
har satts till att motsvara prognosticerat resultat for rakenskapsaret 2023. Under resterande del av prognosperioden har forsiktigtvis
antagits en tillvaxttakt pa 2 procent per &r. Aven for perioden darefter har antagits en langsiktig tillvéixt om 2 procent per ar.
Kassafléden har diskonterats med en réntesats efter skatt pa ca 12 procent. Samma diskonteringsrénta har anvants for alla
enheter da de bedriver likartad verksamhet. Berakningen visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet.
En kanslighetsbeddmning visar ait kvarstaende goodwillvarde fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsréntan skulle héjas med
1 procentenhet, om marginalen skulle minska eller om den langsiktiga tillvaxten skulle séankas med 1 procentenhst.
Not 14 Nyttjanderittstiligangar
B — 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 32235 38 296 22 161
Tillkommande nyttjanderéattstillgangar 12 823 3282 16 135
Utrangeringar -4 634 -9 353 . 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 40 424 32235 38 296
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 232 -15 042 -5382
Utrangeringar 4634 7 812 0
Arets avskrivningar -10 394 -10 002 -9 660
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 992 -17 232 -15 042
Redovisat virde 17 432 15003 23 254
Belopp som redovisats i resultatet 2022 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstiligangar -10 394 -10 002 -9 660
Réantekostnader for leasingskulder -710 -252
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SEHED Byggmastargruppen AB
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Not 15 Byggnad och mark
Koncernen
) ) - 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31
" Ingéende anskaffningsvérde - 10036 10038 10 038
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden B 10 036 10 038 10 038
Ingaende avskrivningar -1 554 -1323 -1 093
Arets avskrivningar -243 -231 -230
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1797 -1 554 -1 093
Redovisat vérde 8239 8 484 8715
Foretaget har pantsatt fastigheter, se not 30 fér mer information.
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
- 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
i Ingaende anskaffningsvarde 38630 37 101 31955
Inkop 6 963 1449 935
Omklassificering 268 3 209 5427
F&rsaliningar och utrangeringar ~ -7 865 -3 129 1216
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 37 996 38 630 37 101
Ingéende avskrivningar -23 811 -24 245 -21 373
Arets avskrivningar -4 376 -3271 -3 965
Forséljningar och utrangeringar 6 844 3705 1093
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 343 -23 811 -24 245
Redovisat varde 16 653 14 819 12 856
Not 17 Koncernens sammansittning/Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Organisations- Redovisat varde
Féretag nummer Séte - Antal Kapitalandel Rostandel  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
SEHED Tresson Férvaltning AB 556921-3845 Stockholm 431 86% 86% 29750 29750 23 875
SEHED Tresson AB 556488-0630 Stockholm 100 00O 100% 100% 135620 0 0
SEHED Foénster & Balkonger AB  556793-1588 Stockholm 1000 100% 100%
AB Tresson Fasad 556699-7689 Stockhoim 1020 100% 100%
Stockholms Balkongrenovering Al 556666-4578 Stockholm 1020 100% 100%
AB Tresson Stockholm 556921-3852 Stockholm 500 100% 100%
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 550 55% 55% 6394 6 394 6 393
MEJ Bygg i Gavie AB 556759-8726 Gavie 900 90% 90% 66 048 0 0
MEJ Entreprenad AB 556245-2747 Gavle 25000 100% 100%
SEHED Bygg Gavieborg AB 556655-3441 Gavle 2000 100% 100%
SEHED Bygg Halsingland AB 556698-6146 Gavle 946 94,6% 94,6%
SePu AB 556664-7946 Stockholm 910 91% NM% 500 500 500
Flex Stalining Sverige AB 556913-0510 Stockholm 50 100% 100% 50 50 50
SEHED Byggnadsstéliningar AB  556695-3393 Stockholm 1000 100% 100%
Byggmaéstargruppen i
Stockholm BMG AB 556801-5324 Stockholm 58 000 58% 58% 54 671 70 291 70 291
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 450 45% 45%
Byggmastargruppen GL AB 556798-8547 Stockholm 1000 100% 100% 25600 600 600
Byggmastargruppen i
Stockholm AB 556801-5324 Stockholm 36 000 36% 36%
Erikssons Plat &
Kopparslageri AB 556437-9930 Avesta 1000 100% 100% 8 000 15 000 15 000
Dala Takentreprenader AB 559039-3616 Avesta 1500 60% 60%
Erikssons Plat i Nyképing AB 556685-0151 Nykoping 950 95% 95% 18 900 0 0
Kopparkitteln AB 556777-6157 Avesta 1 000 100% 100% 3 500 3500 3 500
Marcus Back AB 556886-1790 Stockholm 500 91% 91% 0 0 0
AB Béng & Lewerth 556174-7410 Stockholm 5000 100% 100%
349 033 126 085 120 209
Koncernen Moderbolaget
- 2021-12-31 2020-12-31  2019-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 0 0 0 126 084 120 209 116 356
Ink&p 0 0 0 220768 5875 5875
Avyitring 0 0 0 -41 900 o] -1 022
Nyemission 0 0 [¢] 9081 0 0
Lamnade aktiegdgartiliskott o 0 0 0 35 000 0 0
Redovisat viirde 0 0 [ 349033 126084 120 209
Koncernen
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Organisations- Redovisat varde
Foretag - nummer Sdte Antal Kapitalandsl Rostandel  2022-12-31  2021-12-31  2620-12-31
Gavle View AB 556836-5752 Gavie 250 50% 50% 6 500 6 500 0w

24

e
14



SEHED Byggméastargruppen AB
556767-5144

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 4500 7824 4 500
Tillkommande tiligangar 0 0 3300
Avrets avyttringar -4 500 o} 24
Arets nedskrivningar 0 -3 324 0
Redovisat virde 0 4 500 7824
Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&énde anskaffningsvarde 7 21 2348 2000 2000 4277
Tillkommande fordringar 200 0 0 0 0 0
Avgéende fordringar 0 -14 -2 327 -2 000 0 -2 277
Utg@ende anskaffningsvérde 207 7 21 0 2000 2000
Redovisat virde 207 7 21 0 2 000 2000
Not 20 Entreprenadavtal
Koncernen Moderbolaget
Upparbetad men ej fakturerad intikt 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetade intékter 1528 087 1396 815 1082 345 65 060 6 948 6939
Fakturerade belopp -1 436 507 -1321659 -1 008 141 -56 912 0 0
Redovisat virde 91 580 75 156 74 204 8 148 6948 6939
Fakturerad men ej upparbetad intékt 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetad intékt -777 648 -955 774 -976 403 0 0 0
Fakturering 844 723 1009 372 1023 536 0 0 0
Redovisat varde 67 075 53 598 47 133 0 0 0

Upparbetade intékter i padg&ende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag fér redovisade forlustreservationer uppgar till 2.309.721 TSEK.
(2.352.589 respektive 2.058.748) TSEK.
Av bestéllaren innehalina belopp uppgick till 68.633 (64.721 respektive till 44.850) TSEK.

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31  2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetald forsékring 560 1147 902 613 744 392
Férutbetalda hyror 478 784 2110 0 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1431 1018 1173 0 0 0
Upplupna intékter 3665 6 872 6425 0 0 [+]
Redovisat vérde 6134 9 821 10610 613 744 392

Not 22 Eget kapital

En aktie i SEHED Byggmastargruppen AB har ett kvotvédrde om 1 (1) kronor. Antalet aktier uppgar till 14.000.000 (14.000.000) och aktiekapitalet &r 14.000 (14.000) TSEK.
Av aktierna &r 1.400.000 (1.400.000) av serie A med vardera tio réster och 12.600.000 (12.600.000) av serie B med vardera en rost.

Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller dess dotterbolag.

Not 23 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfonder 2 350 2 350 1690
Redovisat virde 2350 2 350 1690
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 484 484 362
Baserad pd skattesats: 20,6% 20,6% 21,4%

Not 24 Transaktioner med nérstaende

De transaktioner som férekommit med nérstdende bolag avseende laneréntor, konsultersattningar och aktiekdp vid omstrukturering har skett p& marknadsméssiga viltkor.

Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ing&ende redovisat varde 1 900 2100 1800
Arets avsattning/upplésning 2488 -200 300
Redovisat virde 4 388 1900 2100
Ovrig avsattningar avser garantidtaganden.
Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31  2022.12-31  2021-12-31 2020-12-31
Férfallotidpunkt, inom 2 - 5 &r fran balansdagen 31859 35 823 29 890 20 000 20 000 20 000
Férfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen 880 960 1140 0 0 0
Redovisat véarde* 32739 36 783 31030 20 000 20 00 20 000

*Av lanen fér koncernen utgdr 32.000 forlagslan utan sékerhet som kan likstéllas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. P& motsvarande satt
utgdres moderbolaget I&n av férlagslén utan s#kerhet vilka ur soliditetssynpunkt kan likstsllas med eget kapital.
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Not 27 Checkrikningskredit

Koncernen
B - 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Beviliad checkrakningskredit uppgar till 32 000 32 000 32 000
Outnyttjad kredit pa balansdagen -31 497 -24 977 -32 000
Utnyttjad kredit pa balansdagen 503 7023 0
Not 28 Upplupna kostnader och firutbetalda intikter
Koncernen Moderbotaget
B 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31  2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 50 282 45 876 52 510 128 81 56
Upplupna réntekostnader 318 418 13 305 405 0
Ovriga upplupna kostnader o 9 255 7711 9 396 241 116 469
Redovisat virde 59 855 54 005 61919 674 - 602 525
Not 29 Stillda sékerheter
Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31

~ For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 72 437 72437 72 437 0 0 8]
Fastighetsinteckningar B 2700 2700 2700 0 0 0
Summa 75137 75137 75137 0 0 0

Not 30 Eventualférpliktelser

Ansvar for slutférda entreprenader &r avtalsregierade och belper pa en tidsperiod pa upp till fem ar réknat fran entreprenadens slutférande. | nagra enstaka fall
uppgar garantitiden till tio ar. Moderbolaget har gatt i borgen f6r checkkrediter och garantiférbindelser i dotterftretagen.

Not 31 Ej kassaflddespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Av- och nedskrivningar ) 22516 13504 13 939 0 0 0
Realisationsresultat inventarier 0 0 13 -36 0 0
Arets avsattning for garantidtagande 2488 -200 300 8] 0 0
Summa 25 004 13 304 14 252 -36 0 0
Not 32 Likvida rmedel
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Banktillgodohavanden 132 092 120 558 186 894 11 648 794 8 841
Kortfristiga placeringar o 3 000 4707 4 264 0 0 0
Totalt likvida medel 135 092 125 265 191 158 11648 794 8841

Not 33 Handelser efter rikenskapsarets utgang

Som framgér av forvaltningsberattelsen under rubriken vasentliga héndelser efter rakenskapsarets utgang har ett forvarv skett av konceptet Klar kvadrat under april 2023;_

w
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Not 34 Férslag till resultatdisposition
(Belopp i kr)

(Belopp i kr)
Férslag till disposition av bolagets vinst
Till bolagsstammans fSrfogande stdr:

balanserad vinst 197 316 324

arets resultat 21028 534
218 344 858

Styrelsen féreslar att:

aktiekapitalet 6kas till 28 MSEK genom fondemission genom att inom respektive aktieslag 14 000 000

ge ut en ny aktie for varje gammal varvid antalet A-respektive B-aktier férdubblas

till aktie&garna utdelas 0,50 kr per aktie, totalt 7 000 000

i ny rékning dverféres 197 344 858
218 344 858

Arsredovisning 2022, SEHED Byggmistargruppen AB

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 28 april 2023.

Koncernens resultatrdkning, rapport éver totalresultat och balansrakning, samt moderféretagets resultatrakning och balansrikning blir foremal

for faststallande pé arsstamman,,

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att &rsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer och ger en rattvisande bild av féretagets stélining och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen

av foretagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och os&kerhetsfaktorer som féretaget star infor. Styrelsen och
verkstéllande direktdren intygar harmed att kancernredovisningen har uppréttats enligt International Finacial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och ger en réttsvisande bild av koncemens stélining och resultat samt att férvaltningsberatielsen fér koncernen ger en réttvisande &versikt

aver utvecklingen av koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver véisentliga risker och osékerhetsfaktorer som de

foretag som ingdr i koncernen star infér.

Stockholm den 28 april 2023

4l Wingren
Ordférande

Ulf Westerberg

visionsberéttelse har lamnats deh“a‘s Y 2023

Bo Jonsson
Auktoriserad revisor
Mazars AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i SEHED Byggmaistargruppen AB
Org. nr 556767-5144

Rapport om irsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
for SEHED Byggmistargruppen AB for ar 2022,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sasom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att upprétta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets och koncernens férméga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir si ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsétta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten cller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehalier
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti fOr att en revision som utfrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror
pa ocgentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsétgirder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som r tillrickliga och dndamaélsenliga for att utgbra
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till f51jd av oegentligheter dr hogre dn for en
viésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

e  skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e  utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i
de inhd@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncemens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncemredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncem inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e  utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande
transaktionemna och héndelserna pa ett sétt som ger en rittvisande
bild.

e  inhdmtar jag tillrdckliga och #indamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiclla informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncemen for att gora ett uttalande
avseende koncemnredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensamt
ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

‘Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for SEHED
Byggmistargruppen AB for 4r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad si att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr ait inhdimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot i nigot
visentligt avseende:

o  fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nigon fSrsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forentigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag
professionelit omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder

som utfdrs baseras p& min professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa
sadana dtgdrder, omrdden och forhallanden som dr vdsentliga for
verksamheten och ddr avsteg och dvertridelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Jag gir igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som dr
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fr mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

1]

ckholm, 2023-05-23

Bo Jonsson
Auktoriserad revisor
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