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Fdrvaltningsberittelse
Verksamheten och visentliga hindelser under aret
SEHED Invest AB, 559289-7572, & moderbolag i en koncern med specialistféretag inom Bygg-sektorn.

Grunden i verksamheten utgérs av vilrenommerade byggforetag inom sina respektive specialistomraden. Hed Fasad, sedermera
SEHED &r ett av Sveriges aldsta murningsforetag. Byggnadsfirma Gunnar Lindell, som blev Byggmastargruppen, etablerades i slutet
av 1930-talet. MEJ Bygg i Gévle och Byggtec Gavieborg, som har namnéndrats fill SEHED Bygg Gévieborg och SEHED Bygg
Hélsingland, &r sedan manga &r véletablerade pa sina marknader. Koncemens dldsta foretag Bang & Lewerth grundades redan 1880
och &r Sveriges &ldsta platslagerirdrelse. Tillsammans med Erikssons Plat i Nyképing och i Stockholm har koncernens kompetens inom
plétslageriverksamhet stérkts. VD och ledning i dotterbolagen har ett sjélvsténdigt ansvar fér dotterbolagens operativa verksamhet och
I6nsamhet inom ramen fér av koncemens styrelse faststéllda riktlinjer och mal. Koncernens geografiska verksamhetsomrade stréicker
sig frén Sundsvall i norr till och med Sméland i séder. Kundkretsen har stor bredd och bestar i huvudsak av bostadsréttsforeningar,
offentliga sektorn med statliga och kommunala bestallare, privata fastighetsagare, riksbyggare samt andra byggentreprenérer.

Byggbranschens utveckling under 2022 kéinnetecknas av betydande problem, dér flera av de noterade bolagens varden minskat med
6ver 50 procent. Denna vérdenedgéng har &ven paverkat de onoterade bolagen inom byggbranschen negativt. Det har blivit allt
tydligare att verksamheten i de enskilda bolagen bér renodlas for att foretagen skall bibehalla sin historiska framgang och uppna basta
vérdetillvéxt. Inom SEHED besléts attvidtaga &tgarder genom att avyttra Gleipnergruppen samt att minska &gandet i Diabilden Holding
ABHill 25 %. Osékerheten fran pandemin gjorde att styrelsen beslutade att avvakta med ytterligare forvéry,

Fasadverksamheten; fénster och balkonger samt tak {(det yttre klimatskalet)

Fasadverksamheten

Med fokus pa fasadrenoveringar tiligodoser SEHED Tresson de flesta dnskemal som kan uppkomma inom verksamhetsomrédet.
SEHED Tresson erbjuder hégkvalitativa och kostnadseffektiva lésningar oavsett om det ar fraga om renovering av miljonprogrammet,
renovering av &ldre fastigheter, kulturfastigheter, eller dar bolagen agerar underentreprendr i samband med nybyggnation av bostéder
och kontor samt offentliga byggnader.

Fénster- och balkongarbeten

Inom ramen fér SEHED Tresson har en 6kad satsning skett pa fonster- och balkongarbeten. Koncernens kompetens avseende
renovering och byte av fénster och balkonger har stérkts ytterligare under aret. Tillsammans med Stockholms Balkongrenovering och
SePu inriktas verksamheten pa det totala yttre underhallet med tak, fasad, balkonger och fonsterbyten.

Plat; tak

Koncernen har ett heltickande serviceutbud inom Plat och Tétskiktsentreprenader. Verksamheten bestar av platslagerierna Erikssons
Plat & Kopparslageri AB, Erikssons Plat | Nyksping AB samt Sveriges &ldsta platslagerirdrelse Bang & Lewerth AB. Verksamheten
omfattar entreprenader bade inom nyproduktion och inom ROT. Bolagets medarbetare har Zven stor erfarenhet vad avser arbeten med
kutturbyggnader.

Byggverksamheten, ROT och nyproduktion

ROT

Verksamheten bedrivs inom Byggméstargruppen Stockholm BMG AB och SEHED Bygg AB, SEHED Bygg Gévieborg AB samt SEHED
Bygg Halsingland AB.

Verksamheten | Byggmastargruppen Stockholm BMG bestar framfér allt av entreprenader inom ROT-segmentet (Renovering,
Ombyggnad och Tillbyggnad) med bade bostéider och kommersiella fastigheter pa totalentreprenad. Fér ROT bostad &r
Byggméistargruppen specialiserade och marknadsledande pa stambyten med kvarboende samt totalrenovering av bostader. P4 detta
omrade fardigstalls idag ca 2.000 Igenheter per ar. Flera av projekten utférs &ven som samverkansentreprenader tillsammans med
bestallare. Inom ROT kommersiellt bestér verksamheten av om- och tillbyggnad av kontor, butiker, vardiokaler, skolor samt industri-
och férvaltningsfastigheter. Aven hér utférs ofta entreprenaderna samtidigt som den ordinarie verksamheten hos bestéllaren pagar.
Aven i Gavleborgs I&n och Hélsingland samt Sérmland bedrivs betydande byggverksamhet inom ROT-sektorn via SEHED Byggs olika
enheter. Ansvarsomradet har &ven inkluderat ombyggnad med totalrenoveringar av framst bostader men &ven av sjukhus, service- och
aldreboenden samt skolor och kontorsfastigheter.

Nyproduktion
Nyproduktionsverksamheten bedrivs framfér alit inom SEHED Bygg, SEHED Bygg Gavieborg och SEHED Bygg Hélsingland samt inom \
Erikssons Plat. Verksamheten innefattar nybyggnation av bostéder och offentliga fastigheter i samarbete med externa byggbolag
alternativt i egen regi. Aven samverkan med arkitekter och stérre fastighetségare samt andra byggbolag fér utveckling av
fastighetsprojekt inom ramen fér modern byggteknik och halibar utveckling utgor vésentliga delar i verksamheten.
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Ovrig verksamhet

| dotterbolaget Flex Stéllning Sverige disponeras ca 60.000 kvadratmeter fasadstalining (puts- och murarstalining) och nérmare 3.000 kvm
véaderskydd.

Owrig verksamhet innefattar &ven forsaljning av ytbelaggningsmaterial fr industrigolv, yttertak och balkonger. Vidare ingar ett koncept inom
mer avancerade "gréna tak”.

| koncernen évrig verksamhet innefattas 6ven SEHED Holding AB med ett fatal "osorterade” investeringar som &nnu ej helt utvarderats och
i vart fall inledningsvis bedémts skall ligga utanfér SEHED Byggmastargruppens affarsomrade.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen uppgér till ca 400 personer.

Kénnetecknande for alla foretagen i koncernen &r stort hantverkskunnande och yrkesskicklighet. En erfaren kér av yrkesarbetare och
tjansteman med gedigen kompetens borgar for hég kvalitet och erbjuder en heltackande service inom ROT-sektorn och de delar av
nyproduktionsomrédet som ligger inom respektive féretags verksamhetsomrade. Koncernen stéder en I6pande kompetensutveckling hos
medarbetarna. All personal i koncernen arbetar utifran en faststélld policy grundad pa tydliga k&rnvarden och gemensamma vérderingar,
som ska bygga fértroende bade fér medarbetarna och fér omgivningen. En uppférandekod &r vagledande fér medarbetarna. De etiska
rikilinjerna skall skapa ett mervarde for kunder, anstéllda, affarspartners och for samhallet,

Omséttning och resultat

Koncernens omséttning uppgick 2022 till 1.927 MSEK jamfort med 1.784 MSEK fér 2021, Omséttningen fér 2022 skade med 8 procent
jamfort med 2021. Viss aterhamtning av den svaga utvecklingen under 2020 och 2021 har uppnétts och dér flera av dotterbolagen nu ater
presterat bra.

Rérelseresultatet uppgdr till 73.789 TSEK jamfért med 6.516 TSEK f&r 2021, Efter 2021 ars resultatnedgang har en genomgang av
organisationen och dess uppbyggnad samt olika processer genomfdrts. Méjliga forbattringsomraden har identifierats. Atgarder har nu
vidtagits med éversyn av processerna for kalkyl, upphandling och produktion samt riskhantering i syfte att forenkla och effektivisera
organisationen. En viktig del i detta har varit tillséttandet av ny féretagsledning i nagra av dotterbolagen.

Finanslering och investeringar

Likviditeten har ater forbéttrats i takt med resultatuppgangen. Likvida medel uppgick till 140 MSEK vid arets utgang jamfort med 132 MSEK
féregaende &r. Soliditeten &r fortsatt stark och uppgick till 43 % vid arsskiftet jamfért med 40 % for foregaende ar. Det finansiella
risktagandet &r begrénsat i s& motto att hittills uppnadd expansion i allt vasentligt skett genom egen finansiering. Med undantag for ett
mindre fastighetslan och utiéstelser om tillaggskdpeskillingar sé &r koncernens langfristiga finansiering av forlagslanekaraktar, dvs utan
sékerheter dér férlagslanen kan likstéllas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. Koncernen har d&rmed en fortsatt stark kapitalbas och
god likviditetsmassig beredskap. Detta ger en god kapacitet till nya férvérv nar tillfalle ges och att &taga och genomféra olika typer av
projekt dér bolagens kompetens och erfarenhet kompletterar varandra.

Kvalitet och hallbar utveckling

Det koncernen producerar har en mycket lang livslangd. Detta kréver att medarbetarna har gedigen yrkeskompetens och att extra htga
krav stélls pa noggrant utvalda underentreprendrer och leverantdrer av material.

Koncernen arbetar langsiktigt och aktivt fér att eliminera miljspaverkan och strévar alltid efter att anvanda sa miljdvanliga arbetsmetoder
och miljévénligt material som majligt, exempelvis Grén Betong och ateranvant Tegel samt kallsortering a restprodukter. Sammantaget
borgar detta for hogsta kvalitet pa utférda arbeten. Verksamheten &r uppbyggd pé flera av varandra oberoende kvalitetssystem, dar BKMA
&r det centrala. Koncernens storsta dotterbolag, Byggmastargruppen i Stockholm AB, beskriver hallbarhetsarbetet i en hélibarhetsrapport
som nas via www.byggmastargruppen.se.

Bolagen &r medlemmar i Byggféretagen och ett antal andra fir bolagens kompetensomraden vésentliga organisationer sésom Stockholms
Byggméstareférening, Mur- och Putsfdretagen, Entreprenadféretagen samt Platslageriernas Riksférbund.

Vésentliga hiindelser efter ritkenskapsarets utgang och férvéintad framtida utveckling respektive osiikerhetsfaktorer pa

dagens byggmarknad

Efter ett par &r som préglats av forsiklighet planeras nu fér en skad satsning med fortsatt tilivaxt fér koncernens olika verksamheter.
Maélsattningen &r att fortsétta utveckla den samlade verksamheten och darmed stirka forutséttningarna att bibehalla och uttka var
kundkrets. Ett forsta steg i den fortsatta expansionen &r ett forvary med konceptet "Klar Kvadrat” se www.klarkvadrat.se fér mer information.
Konceptet innehaller byggnation av mindre industrilokaler i allt vasentligt inriktade mot smaftretag som drivits av de tidigare dgarna under
en tjugofem arsperiod. F6r narvarande byggs etapper i Véastervik, Vimmerby och Hultsfred och ytterligare ett antal orter &r under diskussion.
En féretagare som vill starta eget far genom konceptet "Klar Kvadrat’ ett enkeit sétt att komma i gang till en férhallandevis lag penning dven
i nuvarande hégréntelage. Foretagaren ges dven majlighet att hyra om forvary inte &r méjligt. En av de tidigare &garna stannar kvar under
en period av tva ar vilket sékerstaller en smidig 6vergang med Sverfaring av kunskap till den nya organisationen. Bersknad omsatining efter
ca tva ar uppgér till 100 MSEK med en malsattning om god lénsamhet.

Sammantaget har verksamheten inom SEHED Byggmaéstargruppen utvecklats vél efter arsskiftet med gott infléde av nya order och fortsatt
rekrytering av nyckelmedarbetare. Inom ramen fér koncernens hallbarhetsarbete sker fortsatt satsning pa att nyttja miljovanligt material.
Effekier fran dkade risker i var omvarld kommer dock innebsra pafrestningar fér byggsektorn som &r svarbeddmbara. Detta tillsammans

med hdg inflation och kraftiga prishdjningar pa material 'samt ett hégre réintelége och en allmén oro pa véarldsmarknaden leder till skade ‘\

3

risker inom var del av industrin.
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ca tva ar uppgar till 100 MSEK med en malséttning om god Iénsamhet.
Sammantaget har verksamheten inom SEHED Byggmastargruppen utvecklats vél efter arsskiftet med gott inflode av nya order och fortsatt

rekrytering av nyckelmedarbetare. Inom ramen for koncernens héllbarhetsarbete sker fortsatt satsning pa att nyttja miljévénligt material.
Effekter fran 6kade risker i var omvérld kommer dock innebéra péfrestningar fér byggsektorn som &r svarbedémbara. Detta tillsammans

Flerarstversikt

Koncernen

Flerarsdversikt (tkr) 2022
Nettoomsattning 1926 940
Rérelseresultat innan avskrivningar (EBITDA} 96 319
EBITDA i % 5,0%
Rorelseresultat 73789
Rorelsemarginal % 3,8%
Resultat efter finansiella poster 70372
Marginal % 3.7%
Eget Kapital 339 549
Balansomslutning 795 848
Soliditet % 42.7%
Medeltal anstalida 391
Moderbolaget

Flerarstversikt (tkr) 2022
Nettoomsattning 0
Ovriga rorelseintakt 267
Resultat efter finansiella poster 26 687
Resultat efter skatt 26 518
Justerat eget kapital 841 324
Balansomslutning 872 248
Soliditet % 96,5%
Medeltal anstélida 0

Agarfsrhallanden

SEHED Invest AB &gs av familjerna Wingren och Isaksson. SEHED Invest AB &r moderbolag i koncernen och som

uppréttar dvergripande koncernredovisning.

| de nagra avs de stérre dotterbolagen finns minoritetséigande fran dotterbolagens foretagsledningar. Avsikten ar att utveckla ett program
dér flera av vara duktiga medarbetare successivt ges méilighet tili delégande.

Resultatdisposition

(Belopp i kr)

Forslag fill disposition av bolagets vinst
Till bolagsstédmmans forfogande stér:

2021
1784 465
20203
1.1%
6516
0,4%

-3 864
-0.2%
286 565
719574
39,8%
433

2021

0

0
139727
139727
814727
815 558
99,9%

0

balanserad vinst 814 587 415
arets resultat 21503 703
836 091 118

Styrelsen féresiar att:
att utdelning sker med 50 kr per aktie 7 000 000
i ny rékning Sverfores 829 091 118
836 091 118

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om utbetalningsdag.
Styrelsen anser vidare att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet ach stélining i 6vrigt.

Betréffande bolagets och koncernens resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande tilliggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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Resultatrikning
Koncermen
2022-01-01 2021-01-01
Belopp i thr Not 2022-12-31  2021-12-31
Roreisens intikter
Nettoomséttning 1926 940 1784 465
Ovriga rérelseintakter 7 12 190 9611
Resultat fran andelar i intresseféretag 19 975 2500
Summa rérelsens int&kter 1959 105 1796 576
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -1477 504  -1414 026
Ovriga extemna kostnader 8 -70 627 -71 051
Personalkostnader 9 -303 397 -286 098
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella ani&ggningstiligangar -22 530 -13 687
Ovriga rérelsekostnader -11258 -5198
Summa rérelsens kostnader -1885316 -1790 060
Rérelseresultat 73789 6 516
Finansiella poster
Finansiella intékter 10 791 291
Finansiella kostnader 11 -4 208 -10 671
Summa finansiella poster -3 417 -10 380
Resultat efter finansiella poster 70 372 -3 864
Skatt pa arets resultat 12 -13 459 -1632
Arets resultat 56 913 -5 496
Arets resultat hanfériigt till:
Moderbolagets aktiedgare 53 864 -7 359
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 049 1863
56 913 -5 496
Koncernens rapport &ver totalresultat
2022-01-01  2021-01-01
Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31
Arets resultat 56 913 -5 496
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 56 913 -5 496
Arets totalresultat hanfarigt till:
Moderbolagets aktiedgare 53 864 -7 359
Innehav utan bestimmande inflytande 3049 1863

@ W
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Balansrakning

Koncernen
Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anléiggningstiligangar
Goodwill 13 151 625 159 128

151 625 159 128
Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 14 17 432 15 003
Byggnad och mark 15 21116 21375
Inventarier, verktyg och installationer 16 16 653 15 528
55 201 51 906
Finansiella anléggningstiligangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 17 1772 25
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 4,18 0 5245
Andra langfristiga fordringar 4,19 207 7
1979 5277
Summa anldggningstillgangar 208 805 216 311
Uppskjuten skattefordran 4,12 396 423

Omsittningstiligéngar
Ravaror och férnédenheter 1943 2004
Pagaende arbete fér annans rakning 0 53 166
1943 55170

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 274 807 210 327
Fordringar hos intresseféretag 47 793 o]
Ovriga fordringar 4 22 527 14 059
Skattefordringar 1693 5200
Upparbetad men ej fakturerad intakt 4,20 91 580 75156
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6619 11 164

445019 315 906

Likvida medel 4,32 139 685 131764
Summa oms#ttningstillgaongar 587 043 503 263
SUMMA TILLGANGAR 795 848 719 574

\¢
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Balansrdkning

Koncernen
Belopp i thr Not 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 140 140
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 318 521 244 985
Eget kapital hiéinforligt till moderbolagets aktiesigare 318 661 245125
Innehav utan bestammande infiytande 20 888 41 440
Summa eget kapital 339 549 286 565
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4,26 1500 1680
Ovriga skulder 4,26 39 085 32000
Leasingskulder 4,26 4305 3103
Uppskjuten skatteskuld 12 8733 9438
Ovriga avsattningar 25 4388 1900
Summa langfristiga skulder 58 011 48 121
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 4,27 503 7023
Skulder till kreditinstitut 4,26 180 180
Leasingskulder 8654 8 207
Leverant&rsskulder 4 191 330 183 373
Skatteskulder 11 547 1639
Ovriga skulder 4 59018 95520
Fakturerad men ej upparbetad intakt 4,20 67 075 53 598
Upplupna kostnader och férutbetalda intskter 28 59 981 55 348
Summa kortfristiga skulder 398 288 384 888
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 795 848 719 574
) Summa
Koncernens rapport dver fériindring i eget kapital eget kapital
hanforligt
6vrigt Balanserade till moder- Innehav utan
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl foretagets bestimmand Summa
kapital } arets resultat ktiedg: ¢ inflytand eget kapital
'Eget kapital 31 december 2021 140 0 244 985 245125 41 440 286 565
Utdelning 0 0 -2 000 -2 000
Transaktioner med minoriteten 19 659 19 659 -21 601 -1942
Arets totalresultat 53 864 53 864 3 049 56 913
Eget kapital 31 december 2022 140 0 318 508 318 648 20 888 339 536

)
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Kassaflbdesanalys
Koncemen

2022-01-01  2021-01-01
Belopg i thr Not 2022-12-31  2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 73789 6516
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 31 16 151 13 487
Erhallen ranta 791 291
Betald rénta -3 956 -5 383
Betald skatt 390 -21 026
Kassafldde fran den I5pande verksamheten 87 165 6115
fore férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran forédndringar av rérelsckapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 61 -910
Minskning(+)/ékning(-) av rérelsefordringar -133 634 10605
Minskning{-)/6kning(+) av rérelseskulder 56 425 -428
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 10017 3152
Investeringsverksamheten
Férvéry av materiella anléggningstiligangar -6 963 -8073
Férsélining av materiella anl&ggningstillgangar 128 Q
Forvarv av dotterféretag 0 148 830
Férvarv av andelar i intresseféretag -1759 -6 500
Forsalining av andelar i dotterféretag -3 489 2655
Forsélining av andelar i intressebolag 20 000 0
Féréndring av langfristiga fordringar/vardepappersinnehav 4 500 ]
Andra langfristiga fordringar -200 [¢]
Kassaflbde fran investeringsverksamheten 12217 136 912
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skulder -3 851 -14 543
Foérandring checkrékningskredit -6 520 7023
Utbetald utdelning/Aktiesgartillskott -3 942 -780
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -14 313 -8 300
Arets kassaflode 7921 131 764
Likvida medel vid arets bérjan 131 764 i}
Likvida medel vid arets siut 32 139 685 131 764
Tilldiggsupplysning
OQutnyttjade krediter vid arets utgang 31 497 24 977
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Resultatrakning
Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01

Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31
Rérelsens intéikter

Ovriga rérelseintékter 267 0
Summa réreisens intékter 267 0
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 0 -52
Summa rérelsens kostnader 0 -52
Rérelseresultat 267 -52
Finasiella poster

Finansiella intakter 10 26420 139779
Summa finansiella poster 26 420 139779
Resultat efter finansiella poster 26 687 139 727
Bokslutsdispositioner

Fdéréndring av periodiseringsfond -100 0
Summa bokslutsdispositoner -100 0
Resultat fére skatt 26 587 139 727
Skatt pa arets resultat 12 -69 0
Arets resultat 26 518 139727
| moderfSretaget finns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat varfdr totalresuttat for aret dverensstammer med arets resultat.
Balansrdkning

Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligingar
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 720 050 720 050

Andelar i intressefdretag 1772 25
Summa anléggningstillgangar 721 822 720 075
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncemnféretag 17 93 010 92750

Fordringar hos intresseféretag 47 793 o}

Ovriga fordringar 4 5000 0

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 267 0
Summa omséttningstiligangar 146 070 92 750
Kassa och bank 32 4 356 2733
Summa omsittningstillgangar 150 426 95 483
SUMMA TILLGANGAR 872 248 815 558
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Moderbolaget
Belopp i thkr Not 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aldiekapital 22 140 140
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 814 587 674 860
Arets resultat 26 518 139727
841105 814 587
Summa eget kapital 841 245 814727
Obeskattade reserver 23 100 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 4,26 10 000 0
Summa langfristiga skulder 10 000 0
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 4 20 00Q 0
Skatteskulder 70 0
Ovriga skulder 4 782 780
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 51 51
Summa Kortfristiga skulder 20 903 831
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 872 248 815 558
Férandring av eget kapital
Balanserad
Moderbolaget vinst inki.
Aktie- arets Summa
kapital  resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2021 140 674 860 675 000
Arets resultat 139 727 139727
Belopp vid arets utgang 2021 140 814 587 814 727
Utdelning 0 0
Arets resultat 26 518 26 518
Belopp vid arets utgang 2022 140 841 105 841 245
Kassaflédesanalys
Moderholaget
2022-01-01  2021-01-01
Belopp i tkr Not 2022-12-31  2021-12-31
Den 6pande verksamheten
Rorelseresultat 267 -52
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafldet 31 0 0
Resultat frdn andelar i koncernféretag 1000 0
Erhéllen rénta 172 0
Betald ranta 0 0
Betald skatt 0 0
Kassafléide fran den I5pande verksamheten
fbre féréndringar av rérelsekapital 1439 -52
Kassaflide fran féréindringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -48 060 1]
Minskning(-)/kning(+) av rérelseskulder 20003 6 981
Kassafldde fran féréndring i rérelsekapitalet -28 057 6 981
Kassafltde fran den I6pande verksamheten -26 618 6929
Investeringsverksamheten
Férvérv av dotterféretag och intresseféretag -175% -6 851
Férséljning av dotterbolag 0 2655
Férsélining av andelar i koncernféretag 0 0
Fdrséljning andelar i intresseféretag 20000 0
Foréndring av vérdepappersinnehav och fordringar 0 0
Aterbetalt langfristiga fordringar [¢] 0
Aterbetalt aktiezgartillskott 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 18 241 -4 196
Finansieringsverksamheten
Ny uppléning 10 000 0
Utdelning 0 0
Kassafltde fran finansieringsverksamheten 10 000 0
Periodens kassafléde 1623 2733
Arets kassaflode 1623 273
Likvida medel vid arets bérjan 2733 0
Likvida medel vid arets slut 32 4356 2733
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Tilliggsupplysningar
Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1 Alimén information

SEHED Invest AB med org.nr 556767-5155 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arenavagen 45, plan 7, 121 77
Johanneshov. SEHED-koncernen bedriver verksamhet med specialistféretag inom Bygg-sektorn. Grunden i verksamheten uigérs av vélrenommerade byggforetag inom
sina respektive specialistomraden. Koncernens geografiska verksamhetsomrade stracker sig fran Halsingland i norr till Smaland i séder. Koncemens sammanséttning
framgar i not 17.

Not 2 Visentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér SEHED Invest AB har uppratiats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran
IFRS Interpretations Committes (IFRIC). SEHED Invest AB har i enlighet med undantagsreglemna for icke-noterade bolag valt att inte tilldmpa IAS 33 Resultat per aktie
samt IFRS 8 Rérelsesegment.

Vidare till&mpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Nya och &ndrade standarder samt tolkningar som trétt i kraft 2022 har inte haft négon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for rékenskapsaret.

Koncernredovisningarna &r angivna i svenska kronor (SEK), avrundat till ndrmast tusental (TSEK) och avser perioden 1 januari - 31 december f6r
resultatrékningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Tillgangar och skulder &r
redovisade i enlighet med anskaffningsvardemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillimpats vid upprattande av den
finansiella rapporten. Skillnader mellan moderforetagets redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper redovisas sist i detta avsnitt.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfaliet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses tver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om #ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tilampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga
justeringar i det paféliande arets finansiella rapporter beskrivs néarmare i not 3.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som #&nnu ej tritt ikraft
De nya och &ndrade standarder och tolkningar som givits ut men som trader i kraft for rékenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2022 har dnnu inte bdrjat tildmpas av
koncernen.Det &r foretagsledningens bedémning att dessa, nér de tillampas férsta géngen, inte kommer att f& ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget SEHED Invest AB och de foretag over vilka moderftretaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande
(dotterféretag). Bestdmmande inflytande féreligger om SEHED Invest AB har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad fér eller har rétt fill rériig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande &ver investeringen fill att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rdsiberéttigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har vid behov justerats for att dverensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Féréndringar i moderforetagets andel i ett dotterféretag som inte leder till en fériust av bestimmande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner (det vill s&ga som
transaktioner med koncernens &gare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestammande inflytande justeras och det verkliga vérdet pa den
erlagda eller erhalina erséttningen redovisas direkt i eget kapital och fordelas pa moderforetagets agare.

Nar moderféretaget forlorar bestémmande inflytande dver ett dotterféretag, beréknas vinsten eller fériusten vid avyttringen som skillnaden mellan
i) summan av det verkliga vardet for den erhélina ersattningen och det verkliga vérdet av eventuellt kvarvarande innehav och
ii) de tidigare redovisade vardena for dotterfdretagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestimmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det fidigare dotterforetaget vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet forloras betraktas som det verkliga vardet vid
det fdrsta redovisningstiliféllet for en finansiell tillgang enligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering eller, i tillimpliga fall, anskaffningsvérdet vid det
férsta redovisningstillféilet for en investering i ett intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Intressefdretag
Intressebolag &r de bolag fér vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,

vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
\(Q‘“

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.
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Rérelseférvary
Rorelseforvéry redovisas enligt forvarvsmetoden.

Képeskillingen for rorelseférvérvet varderas till verkligt varde vid férvérvstidpunkien, vilket beréknas sorn summan av de verkliga vardena per forvéarvstidpunkten for
erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 8ver den fSrvarvade rorelsen. Férvérvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| kpeskillingen ingar &ven verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for de tilgangar eller skulder som &r féliden av en dverenskommelse om villkorad képeskilling.
Foréndringar i verkligt vérde for en villkorad kdpeskiling som uppkommer pa grund av ytteriigare information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och
férhallanden som forelag per férvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden ach justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill.
Alia andra forandringar i det verkliga vérdet for en villkorad tilaggskdpeskilling som kiassificeras som en tilgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard.
Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara férvérvade tillgangarna och évertagna skulderna samt eventualtillgangarna redovisas till verkligt vérde per forvarvstidpunkten med féljande undantag:

* Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller fillgangar hanfériiga fill det férvarvade foretagets avtal o erséttning till anstallda redovisas och varderas i enfighet
med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Erséttningar till anstéllda.

» Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det forvarvade féretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det férvarvade foretagets aktierelaterade
tilldelningar mot forvarvarens aktierelaterade vérderas vid forvérvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

* Anl&ggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for forséljning enligt IFRS 5 Anléggningstillgangar som innehas fér forséljning och
avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

Eventualférpliktelser som Svertagits i ett rérelsefsrvary redovisas som om de 4r befintliga forpliktelser som h&rrér fran intréffade handelser och vars verkliga vérde kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseférvary dar summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt vérde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
Sverstiger verkligt vérde vid forvérvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i balansrékningen. Om skillnaden &r negativ
redovisas denna som en vinst pa ett férvarv till lagt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredovisning utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat
dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid férvérvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstiliféllet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa
de kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av forvarvet,

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen for nedskrivning, eller mer frekvent om det finns en indikation att den kassagenererande
enheten behdver skrivas ner. Om atervinningsvérdet fér en kassagenererande enhet ar l&gre &n dess redovisade virde, allokeras nedskrivningen forst till redovisat vérde
pé goodwili som allokerats till den kassagenererande enheten och darefter Gvriga tillgéngar, baserat pa redovisat vérde for respektive tiligang som harrér till den
kassagenererande enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Vid férsaljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats 1ill den kassagenererande enheten, vid bergkningen av reavinst eller reaférlust
vid forsaljningen.

Intékter

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fr mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag, och
som specificeras i avtal med kunder. IFRS 15 utgdr ifran intaktsredovisning enligt en fem-stegs modell som baseras pa nér kontrollen av en vara eller tjénst dverfors till
kunden. koncernen redovisar intékter for att skildra Sverforingen av utlovade varor och tjéinster till kunder med ett belopp som &terspeglar den ers#ttning som koncernen
forvéntas ha rétt till i utbyte mot dessa varor eller tj#nster.

Entiigt femstegsmodellen ska ett féretag genomféra féljande steg vid intéktsredovisning; Identifiera kundavtal, identifiera prestationsétagande, faststalla transaktionspris,
allokera transaktionspriset fill prestationsatagandena samt slutligen redovisa intakten h&nforiig till respektive prestationsatagande. Koncernens huvudsakliga
intéktsstrommar beskrivs nedan.

Entreprenaduppdrag till fast pris

Intékter fran entreprenadavtal redovisas éver tid da bolaget utfor entreprenaden pé kundens tiligang och utfdrd tjénst inte skapar nagon alternativ anvéandning for
koncernen samt att SEHED har rétt till erséttning, inklusive marginal, fér prestation som uppnétts vid varje given tidpunki. Detta innebér att kontrollen éverférs dver tid
varfor intékten redovisas tver tid.

Intékterna redovisas baserat pa upparbetningsgraden i varje projekt (successiv vinstavrakning). Detta innebér att utgifter redovisas som kostnader nér de uppstar och
upparbetningsgraden bestdms pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrollen éverférs fill
képaren och hur koncernens minsta rétt fill ersattning inklusive marginal fran kunden upparbetas. Detta utgér grunden for intéktsredovisningen.

Redovisning dver tid innehaller en viss oszkerhet eftersom det ibland intréffar oférutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan bli bade hdgre eller lagre &n
férvéntat. Osékerheten &r hogre i bérjan av projekten, sarskilt for projekt som loper Gver lang tid. Genomgéng av projektets totala uppskattade intékter och kostnader sker
I8pande under hela projekttiden. Far projekt som &r svara att prognostisera redovisas intakten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill saga
resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestamning kan goras. Befarade forluster kostnadsfors sa snart dessa #r kinda.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt som antingen Upparbetade ej fakturerade intéikter eller som Fakturerade ej upparbetade intékter.
De projekt som har mer upparbetade intakter &n fakturerade kostnader redovisas som omsétiningstillgang och de projekt som har fakturerat mer &n de upparbetade
intékterna klassificeras som korifristig skuld.

Entreprenaduppdrag pa I5pande rékning
Entreprenaduppdrag pa lépande rikning intaktsfors ver tid i takt med att arbetet utfors.

U
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Fdrséljning av varor
Intékter fran varuférsélining redovisas vid en given tidpunkt d& varan levereras till kunden i enlighet med forsaljningsvillkoren.

Statiiga bidrag
Statliga bidrag redovisas som en 8vrig intékt da den prestation som krévs for att erhlla bidraget utfors. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utfdris, redovisas
bidraget som skuld i balansrékningen. Statliga bidrag vérderas fill det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Utdelning och rénteintékter

Utdelningsintakier redovisas nér aktiefigarens ritt att erhalla betalning har faststéllts.

Rénteintékter redovisas fordelat dver [6ptiden med tillimpning av effektivréntemetoden. Effektivréntan &r den rénta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.

Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasetagare med undantag for
korttidsleasingavtal (leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt for leasingavtal dér den underliggande tilgangen har ett lagt vérde, fér dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasingskulden vérderas inifialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte eragts vid inledningsdatumet, diskonterade med leasingavtalets implicita rénta. Om denna
rénta inte kan fasistéllas anvander koncernen den marginella laneréntan. Den marginella lneréntan &r den réntesats som en leasetagare skulle behva erléigga for en
finansiering genom l&n under en motsvarande period och med motsvarande sakerhet. Mgjliga fériéngningsperioder inkluderas vid berakningen om koncernen &r rimligt
séker pa att dessa kommer att utnytijas.

Efter det forsta redovisningstiliféllet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet fér att aterspegla rantan pé leasingskulden samt genom att minska det
redovisade vardet for att aterspegla erlagda leasingavgifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas nyttjanderattstillgangen tifl samma véarde som de diskonterande leasingavgifterna. | efterfdljande perioder varderas
nyttjanderéttstillgangen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Koncernens vasentliga leasingavtal utgtrs av hyra fér
lokaler, byggnadsstaliningar samt fordonsleasing.

Avskrivningar sker éver beraknad nyttjandeperiod, eller den avtalade leasetiden om denna &r kortare.

Utlindsk valuta

Koncernredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, vilket &r moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska
kronor med transaktionsdagens kurs. Fordringar ach skulder i utiéindsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rorelsens fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet som dvriga rérelseintakter eller évriga rorelsekostnader. Vinster och férluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen fér den period i vilka de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hénfér sig utom till den del de ingér i en tilgangs anskaffningsvérde. En tilgang for vilken rénta inraknas i
anskafiningsvérdet &r en tillgang som med nédvéndighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning eller forsafjning.

Erséttningar till anstillda
Kortfristiga erséttningar till anstélida
Erséttningar fill anstalida i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med att intjanandet sker.

Erséttningar vid uppségning
Koncernen redovisar avgéngsvederiag nér det foreligger en befintlig legal eller informell forpliktelse samt nar det &r sannolikt att eft utfldde av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet och nér beloppet kan beréknas pa ett fillforlitigt satt.

Pensioner

Koncernens planer fér erséttning efter avsiutad anstalining omfattar saval férmansbestdmda som avgiftsbestamda pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner
innebér att pension baseras pa slutidn och antal ar inom planen. Koncernen bar risken for att de utfasta erséttningarna betalas. De formansbestémda planema tryggas
genom frsékring i Alecta, detta &r formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft fillgang till sadan information som gér det mjligt att
redovisa denna plan som férmansbestdmd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsékring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestamd plan. |
avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststélida avgifter till en separat juridisk enhet. N&r avgifien &r betald har bolaget inga ytterligare forpliktelser.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjnas vilket normatt sammanfaller med tidpunkten far nér premier erldggs.

Aktierelaterad erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument vérderas till verkligt vérde, exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor, vid
tildelandetidpunkten vilket &r den tidpunkt da foretaget ingér avtal om aktierelaterade erséttningar. Det verkliga vérdet som faststélls vid tilldelandetidpunkien redovisas
som en kostnad med motsvarande justering i eget kapital férdelat &ver intjénandeperioden, baserat pa koncernens uppskattning av det antal aktier som forvantas bli
inlésbara. Verkligt vérde har beréknats genom att tillampa Black-Scholes vérderingsmodell. Eventuella sociala avgifter hanforliga till de aktierelaterade erséttningarna
periodiseras pa samma sétt som kostnaden fér de tjanster som erhélls och skulden omvarderas vid varje bokslutstidpunkt fram tills dess att den &r reglerad.

Skatter
Inkomstiskatter utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt bergknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden samt justering av aktuell skatt fér tidigare perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultat i resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intéikter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppskjulen skatt

Uppskjuten skait redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pé tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som
anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan uinyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hanforlig till
goodwill eller om den uppstar till f5ljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rérelseférvérv) och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvéntas gélla fér den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat p3 de skattesatser (och
skatielagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatieskulder kvittas d4 de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet ach da koncernen har r avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Aktuelf och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nér skatien &r hénfdriig till transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat efler direkt mot eget kapital.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hanfériga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvéndas samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dar den finns.

For tillgéngar som delats upp i komponenter réknas utgiter for utbyte av sadan komponent in i fillgangens redovisade vérde. Motsvarande galler fer tilkommande nya
komponenter. Fér tillgangar som inte har delats upp i komponenter raknas tillkommande utgifter som &r vasentliga in i tillgdngens redovisade varde nar det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen, och att anskaffningsvérdet fér densamma kan métas pé et tillforlitligt satt.
Alla évriga kostnader fér reparationer och underhall samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar kostnadsférs s att tillgangens vérde minskat med bedémt restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess bedémda nyttjandeperiod som

uppskattas till:
Byggnader 25ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och avskiivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella éndringar i beddmningar
redovisas framétriktat.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar véantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller fériust som uppstér vid utrangering eller avytiring av tillgangen, utgérs av skillnaden
mellan eventuella nettointakten vid avyttringen och dess redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell stalining.

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och immateriella tillgangar

Tillgangar som har en obestémbar nyttjandeperiod och immateriella tilgangar dar avskrivning &nnu inte har pabérjats, provas minst arligen avseende eventueltt
nedskrivningsbehov samt nér indikation pa nedskrivning féreligger. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pé vérdenedgang nérhelst handelser eller
foréndringar i férhéllanden indikerar att det redovisade vérdet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hogre av tilgangens verkliga
vérde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berékning av nytljandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflde till nuvérde med en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med fillgangen.

Om atervinningsvérdet for en tillgang faststalls till ett lagre vérde &n det redovisade vérdet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen ned fill stervinningsvardet. En
nedskrivning ska omedelbart kostnadféras i resultatrékningen.

Tidigare redovisad nedskrivning terférs om &tervinningsvardet bedéms dverstiga redovisat vérde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stérre &n att det
redovisade vérdet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frén balansrékningen

En finansiell tilgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets avialsméssiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtaisenlig skyldighet foreligger fér motparten att betala, dven om faktura &nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tilgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen &ver dem. Detsamma galler fér
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslécks. Detsamma galler fér del av en
finansiell skuld. Inga finansiella tilgangar och skulder kvittas i rapporten éver finansiell stéllning, eftersom villkor fér kvittning inte &r uppfylida. Férvéary och avyttring av
finansiella tilgangar redovisas pa affarsdagen. Afférsdagen utgdr den dag d bolaget férbinder sig att férvérva eller avyttra fillgangen.

Kiassificering och vérdering

Finansiella tillgangar vilka utgér skuldinstrument klassificeras utifran den affirsmodell som tilgangen hanteras i och dess kassaflédeskaraktar. Om den finansiella
tilgangen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga kassaflsden och de avtalade villkoren for den finansiella tilgangen ger vid
bestédmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta p4 det utestéende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet

anskaffningsvérde. Denna affarsmodell kategoriseras som “held to collect”, vilket innebar vérdering till upplupet anskaffningsvérde. P
w %
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Om den finansiella tiligangen innehas i en affarsmodell vars mél kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella tillgangar och de
avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen fill verkligt vérde via dvrigt totalresultat. Denna affarsmodelt kategoriseras som "hold to collect and sell”. Fér narvarande innehar
koncernen inga s&dana finansiella tillgangar.

Samtliga andra affdrsmodeller dér syftet &r spekulation, innehav for handel eller dér kassaflddeskaraktzren utesluter andra affarsmodeller innebér redovisning till verkligt
vérde via resultatrékningen. Denna affirsmodell kategorieras som "other”.

SEHED Byggmaéstargruppen tillimpar aff&rsmodelien “hold to collect". Likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar redovisas darav till upplupet
anskaffningsvérde. Koncernen har inga innehav som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella fillgéangar som &r vérderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas intitialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstilifallet
vérderas och redovisas tillgangarna till upplupet anskaffningsvérde, se nedan.

Finansiella skulder klassificeras enligt nedan;

Finansiella skulder

- Upplupet anskaffningsvarde

- Verkligt varde via resultatrakningen

Koncemen innehar inga skulder vérderade fill verkligt varde.

Finansiella skulder som &r varderade till upplupet anskaffningsvérde redovisas inititalt till verkligt vérde inklusive transkationskostnader. Efter forsta redovisningstiliféllet
vérderas och redovisas skulderna till upplupet anskaffningsvarde, se nedan.

Finansiella instrumentens verkliga vérde
For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga vérde, om inte annat sarskitt anges i efterfoljande
noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tiligg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivréntemetoden av den initizla skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivréntan &r den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéintade kassafldden dver den forvéntade I8ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for
den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar ach skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nér det finns en legal rétt aft kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden. Kassamede! och banktillgodohavanden &r finansiella tillgangar vitket innebar vardering til upplupet
anskaffningsvérde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvérde av nominellit belopp.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och évriga fordringar &r finansiella tilgangar vilket innebéar vérdering till upplupet anskaffningsvérde. Fordringarnas forvantade I6ptid &r dock kort, varfér
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Férlustreserven for kundfordringar vérderas alltid 1ill ett belopp motsvarande forvantade kreditfériuster under
fordrans éterstaende l6ptid. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i 6vriga externa kostnader.

Andra léngfristiga vérdepapppersinnehav
Andra langfristiga vardepapppersinnehav vérderas till verkligt varde i resultatrakningen.

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Leverantdrsskuldernas forvantade 18ptid &r dock kort, varfér skulden redovisas till nominelit belopp utan

diskontering. Réntebrande banklén, checkrékningskrediter och andra lan vérderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhallet [Anebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av lan redovisas éver lanens loptid.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv fér férvéntade kreditfdriuster pa en finansiell tilgang som vérderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt vérde via évrigt
totalresultat, for en leasingfordran och fér en avialstillgang. Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag ska koncernen i resultatet
redovisa féréndringen i forvantade kreditfériuster sedan det férra redovisningstilifzllet.

Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa de férvantade kreditfdriusterna for aterstaende 16ptid fér alia finansiella instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken sedan det férra redovisningstillféllet, antingen bedémt enskilt eller kollektivt, med tanke pé alla rimliga och verifierbara uppgitter, inklusive
framétblickande sédana. Koncemen ska vérdera forvantade kreditforiuster fran ett finansiellt instrument pa ett séft som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp som best&ms genom att utvéirdera eft intervall av méjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga verifierbara uppagifter nuvarande férhallande och prognoser for
framtida ekonomiska férutséttningar.

Far kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns férenklingar som innebar att koneernen direkt ska redovisa férvantade kreditforluster for tillgangens
aterstaende 15ptid.

For samiliga andra finansiella tillgangar ska koncernen vérdera forlustreserven filf ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kreditfériuster. Fér finansiella
instrument for vilka det har skett betydande &kningar av kreditrisken sedan det férra redovisningstillféllet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tilgéngens hela
15ptid.

Koncernens exponering fér kreditrisk &r huvudsakligen hanfériig till kundfordringar. Den forenklade modellen anvands for berékning av kreditforiusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berékning av de férvéntade kreditférusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De férvéntade kreditférlusterna far
kundfordringar beréknas med hjélp av en provisionsmatris som &r baserad pa tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska
forutséttningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Nedskriving av kundfordringar och ériga fordringar redovisas i rérelsens kostnader. Nedskrivning av likvida medel och Andra langfristiga véardepappersinnehav redovisas
som finansiell kostnad.

Dernivatinstrument
Koncemen innehar inga derivatinstrument.
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Varulager
Varulager vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet och nettoférséliningsvérdet pa balansdagen. Nettoforsaljningsvarde &r forsaljningsvérdet efter avdrag for
beréknade kostnader som direkt kan hénféras till férséljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingdr utgifter fr inkép, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvérdet fér en egentillverkad
tillgang ingér, utbver sadana kostnader som direkt kan h&nféras till produktionen av tilgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Avsittningar
Avsittningar redovisas nar koncemnen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en folid av en intré&ffad handelse, det &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att krdvas for att reglera férpliktelsen och en fillféritlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsétts utgér den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker
och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Nér en avséttning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéntas kravas fér att reglera férpliktelsen, ska
det redovisade vérdet motsvara nuvérdet av dessa utbetalningar.

Garantidtaganden
Avsdttning for framfida kostnader pa grund av garantiataganden redovisas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet p4 balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, féretagsledningens bedémning samt erfarenhet av liknande transaktioner.

Eventualférpliktelser

En eventualférplikielse ar en majlig forpliktelse till f5ljd av intraffade héndelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera oséikra framtida
héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intr&ffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att krévas fér att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillrécklig tillfortitlighet.

Redovisning av kassafléden

Likvida mede! utgérs av tillganglig kassa, banktillgodohavanden och i fdrekommande fall andra likvida investeringar med en fdrfallotid pa 3 manader eller mindre fran
anskaffningstidpunkten och som &r utsatta for obetydlig vardefluktuation. Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassafiodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderféretaget

Moderbolaget har detta ar upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tilimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen fér den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras,
Féregaende ér tillimpade moderbolaget arsredovisningslagen och BFNR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2). Overgangen till RFR 2 har inte féranlett nagra
&ndrade redovisningsprinciper,

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Kiassificering och uppstéliningsformer
Moderféretagets resultat- och balansrékning &r uppstilida enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, som tiliimpas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intékter och kostnader, anléiggningstillgangar samt rubriceringar i eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets finansiella rapporter. Detta innebéar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet fér
innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanfsriiga till dotterforetag direkt i resuitatet nar dessa uppkommer. Lamnade
aktiedgartillskott redovisas som en 8kning av andelens redovisade virde. Nedskrivningsprévning av andelar i dotterféretag gérs arigen.

Finansiella instrument

Moderforetaget tilidmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. | moderfdretaget tillampas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
Arsredovisningslagen. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock and& tillampliga — sisom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, och effektivrantemetoden for
ranteintakter och rantekostnader.

Leasing
Moderfdretaget tillampar undantaget fran tildmpning av IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjért dver leasingperioden.

Beslutade &ndringar i RFR 2 som &nnu inte trétt i kraft
Foretagsledningen beddmer att &ndringar | RFR 2, som &nnu inte har trétt i kraft, inte vantas f& nagon vésentlig paverkan pé& moderftretagets finansiella rapporter nar de
tillampas for forsta gangen.

Forsiag till &ndringar av RFR 2 som &nnu inte trétt i kraft
Féretagsledningen bedémer att frslag till &ndringar i RFR 2, som &@nnu inte har trétt i kraft, inte véntas fa négon vésentlig paverkan pa moderféretagets finansiella
rapporter nér de tilldmpas for forsta gangen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kaflor till osékerhet i uppskatiningar och bedémningar
Nedan redogbrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kaflor till os#ikerhet i uppskattningar och bedémningar per balansdagen, som kan innebara
en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder under kommande rékenskapsar.

Nedskrivningsprovning goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 151 652 tkr (159 128 tkr). Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér beddmning av eventuslit
nedskrivningsbehov pa goodwill har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa framgar i not 13.
Kénslighetsanalysen visar att det redovisade vardet kan férsvaras vid rimliga férandringar i parametrarna,

Entreprenaduppdrag redovisade &ver tid

De redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram &ver tid baserat pa projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projektintékter ach projektkostnader
kan beréknas pa ett tillforitligt satt. Forutséttningen &r vl fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos avseende projektets slutliga
utfall & en kritisk bed6mning som &r vasentlig for resultatredovisningen under projektets géng. Projektprognoserna utvarderas regelbundet under respektive projekts
18ptid och justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran redovisat resultat éver tid.
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsrisken bestar av valutarisk och
rénterisk. Riskhanteringen skéts enligt faststéllda principer déir koncernens oGvergripande riskhantering fokuserar p4 ofdrutségbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekier pa koncernens finansiella resultat och stélining. Det &r bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppfélining av koncernens finansiella risker.

De ramar som géller for exponering, hantering och uppfljning av de finansiella riskerna faststélls av styrelsen.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafldden fluktuerar il folid av &ndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk hérrdr huvudsakligen fran
betalningsfléden i ullandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for andrade valutakurser for de kassafléden som sker i utléndsk valuta.
Koncernens utfléden bestér huvudsakligen av SEK vilket &r en effekt av att koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Koncernens inflode &ri sin helhet i SEK. En mycket
liten del av koncernens utfléde &r i utlandsk valuta (EUR) varfér koncernens risk i transaktionsexponering &r mycket begransad.

Réanferisker
Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av andrade marknadsréntor. Koncernen &r huvudsakligen exponerad fér rénterisk

genom dess lanefinansiering. Med undantag fér réntekomponenten i leasing och ett mindre fastighetsian |6per l&nen med fast rénta, vilket innebér att koncernens framtida
finansiella kostnader i princip inte paverkas av vid andrade marknadsrantor.

Enligt koncernens finanspolicy undviks i stérsta méjliga utstréckning lan med rérlig rénta i nuvarande rénteldge.

Likviditets- ach finansierinasrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att
koncernen inte kan uppbringa tillrécklig finansiering till en rimlig kostnad. Fér att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska koncernen enligt finanspolicyn vid
varje givet fillfélle ha bindande kreditiéften uppgaende till minst 30 miljoner svenska kronor. Léptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till
koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade vérden och de innehaller i forekommande fall dven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte &r méjliga att
stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrikningarna. Réntebetalningar &r faststallda utifran de férutsétiningar som galler pa balansdagen.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sérskilda vilkor som kan medféra att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som framgar av tabellerna.

Loptider fér koncernens finansiella skulder

2022-12-31

Inom 312 12 35 Over Totalt

3 man man ar ar S5ar
Skulder till kreditinstitut 593 90 360 1140 0 2183
Leasingskulder 2164 6 491 2704 1601 0 12 959
Ovriga langfristiga skulder 0 0 14 000 12 000 13 085 39 085
Leverantdrsskulder 191 330 o] 0 0 0 191 330
Ovriga kortfristiga skulder 50 164 42 633 0 0 ] 92 797
Upplupna kostnader 6728 2383 0 0 0 9111
Summa 250 979 51 597 17 064 14741 13 085 347 465

2021-12-31

Inom 312 1-2 35 Over Totalt

3 man méan ar ar Sar
Skulder till kreditinstitut 90 5373 1140 2280 0 8 883
Leasingskuider 2052 6155 2639 464 0 11 310
Ovriga langfristiga skulder 0 [¢] 5000 15 000 12 000 32 000
Leverantorsskulder 163 373 0 0 0 o] 163 373
Ovriga kortfristiga skulder 66 543 33422 0 0 0 99 965
Upplupna kostnader 6 138 2163 0 0 0 8291
Summa 238 196 47 103 8779 17 744 12 000 323 822

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncemen en fériust genom att inte fullfdlja sina avtalsenliga férpliktelser. Koncernens exponering for
kreditrisk & huvudsakligen hénfarlig till kundfordringar. Fér att begréinsa koncernens kreditrisk skall en kreditbedmning géras av varje ny kund. Befintliga kunders
finansiella situation féljs ocksa 8pande upp for att pa et tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hénférlig till kundfordringar. Den férenkiade modellen anvands fér berékning av kreditférlusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berékning av de férvantade kreditfériusterna har kundfordringar grupperas baserat pa kundernas kreditbetyg. De forviintade kreditforiusterna fér
kundfordringar ber&knas med hjélp av en provisionsmatris som ar baserad pé tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvérde om applicerbart.

Kundfordringarna &r spridda pé ett stort antal kunder och ingen kund stér for en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundferdringarna &r inte heller koncentrerade
till ett specifikt geografiskt omrade. Koncemen beddmer dirmed att koncentrationsriskerna &r begrénsade.

Kreditrisk uppkommer ocksa nér bolagets éverskotislikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn placeras pa
rantebérande bankkonton eller i réntebarande véardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av éverskottslikviditet reduceras genom att enbart placera
hos motparter med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas aver flera motparter eller emittenter.
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Koncemens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden pé samtliga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncemen

2022-12-31  2021-12-31

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 1759 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 5245
Andra langfristiga fordringar 207 7
Kundfordrinaar 274 807 210 327
Ovriga kortfristiga fordringar 163 593 94 415
Upplupna intakter 4150 7621
Likvida medel 139 685 131764
Maximal exponering for kreditrisk 584 201 449 404

Koncernen

Aldersanalys kundfordringar 2022-12-31  2021-12-31

Ej forfaliet 215294 151737
1-30 dagar 21699 25772
31-50 dagar 3839 12197
51-70 dagar 1945 374
71-100 dagar 6848 585
Mer &n 100 dagar 26 897 20 642
Summa 276 522 211 307
Reservering kundfordringar -1715 -980
Balansvirde 274 807 210 327

Reservering har gjorts under dret av bedémda kundfériuster. Reserverin
Koncernen har en modell for att sakerstélla att reservering av bedémda

forhéllande till koncernens omséttning.

g sker redovisningsmassigt bade i pagaende projekt eller som reserv for avsiutade projekt.
kreditfdriuster &r tillrdcklig. Kreditfdriusterna uppgar till ett ringa belopp i

Reserv fér osékra fordringar 2022-12-31  2021-12-31
Vid arets ingang 980 1370
Netto avsattning/upplésning under aret 735 -390
Vid arets utgéng 1715 980

Kategorisering av finansiella instrument

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31

Andelar i intressef6retag och gemensamt styrda foretag 1759 25

Andra langfristiga fordringar 207 5252

Kundfordringar 274 807 210 327

Ovriga fordringar 163 593 94 415

Upplupna inté&kter 4 150 7 621

Likvida medel 139 685 131 764

Summa finansiella tillgangar 584 201 449 404

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2183 8883

Leasingskulder 12 959 11 310

Ovriga langfristiga skulder 39 085 32 000

Leverantorsskulder 191 330 163 373

Ovriga skulder 92 797 99 965

Upplupna kostnader 9111 8 291

Summa finansiella skulder 347 465 323 822

Samtliga finansiella skulder v&rderas till upplupat anskaffningsvérde.

For finansiella tilgangar och skulder anses det redovisade vérdet enligt ovan vara en rimlig approximation av verkligt vérde.

Not 5 Kapitalhantering

Koncernen definierar kapital som eget kapital + ranteb&rande skulder. Koncemens mal med forvalining av kapital &r att sakerstélla koncernens férmaga att bedriva och

véxa sin verksamhet och generera skélig avkastning fill aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter.

Féréndringar i koncemens kapital framgar av Koncernens rapport éver féréndringar i eget kapital och féréndringar i koncernens rantebarande skulder framgar av not 29,

Not 6 Ink&p och forsélining inom koncernen
Moderbolaget
2022 2021
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag 0% 0%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 0% 0%
Not 7 Ovriga rérelseintikter
Koncernen
2022 2021
Offentliga bidrag 3303 2642
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Not 8 Erséttning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Arvoden och kostnadsersattningar
Mazars AB
Revisionsuppdraget 905 1120 0 0
905 1120 0 0
Annan revisionsbyra 0 105 0 0
Summa 905 1225 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersétining fr den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som [mnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 9 Medeltalet anstilida samt I6ner och andra ersittningar
2022 2021
Medeltalet anstillda Antal anstélida Varav mén Antal anstilida  Varav mén
Moderbolaget 0 0 1] 0
Dotterféretag 391 362 433 402
Koncernen totalt 391 362 433 402
2022 2021
Foretagsledningen Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Styrelsen 0 2 0 2
VD och 6vriga foretagsledningen 8 26 4 25
2022 2021
Loner och Sociala Léner och Sociala
Personalkostnader erséttningar kostnader  erséattningar kostnader
Moderbolaget
Styrelse och VD 0 0 [¢] 0
Ovriga anstillda 0 0 0 0
varav pensionskostnad o] (]
Dotterforetag
Styrelse och VD 7016 2 568 7 266 4603
varav pensionskostnad 2020 1562
Ovriga anstalida 202 796 81008 189 143 82 663
varav pensionskostnad 156708 17 026
Koncernen totalt 209 812 83576 196 409 87 268
varav pensionskostnad 17728 18 588
Samtliga pensionskostnader avser avgiftsbestamda pensionsplaner.
Not 10 Finansiella intiikter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Rénteintékter 577 291 172 0
Utdelning 0 0 1 000 0
Resultat vid avyttring av koncernféretag o] 0 5 260 138778
Resultat fran évr vardepapper och fordringar som &r anl&ggningstillgangar 214 0 0 0
Resultat fran forsélining av intresseféretag a 0 19 988 0
Summa 791 201 26 420 139779
Samtliga rénteintakter & hanforiga till finasiella tilgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Not 11 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Réantekostnader -4 078 -5 649 0 0
Resultat frén évr vérdepapper och fordringar som &r anléggningstiligangar -130 -5 022 0 0
Summa -4 208 -10 671 (1] 0

Samtliga réntekostnader &r hénfdriiga till finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
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Not 12 Skatt pd arets resultat

Inkomstskatt i Sverige beréknas med 20,6% pa arets skattemassiga resuftat. Nedan presenteras en avstdmning mellan redovisat resultat och arets
redovisade skatt:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -13 640 -6 674 -69 0
Uppskjuten skatt 198 4 874 0 0
Skatt hanfarlig till tidigare ar -17 168 0 0
Summa -13 459 1632 -69 0
Redovisad skatt
Redovisat resuitat fére skatt 70 372 -3 864 26 587 139 727
Skatt enligt géliande skattesats -14 497 796 -5 477 -28 784
Avstadmning av effektiv skattesats
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -5 102 -3416 0 0
Effekt av ej skattepliktiga intékter 4877 779 5405 28784
Effekt schablonranta periodiseringsfond -31 -99 [¢] Q
Effekt av ¢j varderade underskottsavdrag 1212 -1 064 0 0
Effekt av ej bokférda kostnader 29 1204 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 17 168 0 0
Summa -13 459 -1 632 -72 0
Effektiv skattesats -19,1% 42% 0% 0%
Ingen skatt &r revovisad direkt i eget kapital eller i dvrigt totalresuitat.
Koncemnen
Specifikation av férindring av uppskjuten skatteskuld 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende redovisat varde 9438 12 008
Arets forandring -705 -2 570
Redovisat virde 8733 9438
Not 13 Goodwill
Koncernen
2022 2021
Ingéende anskaffningsvérde 176 222 158 106
Arets rorelseforvary 0 18 116
Avyttring -7 546 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 168 676 176 222
Ingaende nedskrivningar -17 094 -9 548
Avyttring 7 546 [}
Arets nedskrivning -7 503 -7 546
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17 051 -17 094
Redovisat virde 151625 159 128

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill skrivs inte av Idpande utan nedskrivningsprévning sker minst arligen i enlighet med IAS 36 genom att berakna
atervinningsvérdet for de kassagenererande enheter som respektive goodwillpost ar allokerad till.

Atervinningsvardet har beréknats utifran nyttjandevérdet och utgar fran den aktuella beddmningen av kassafliden fér de
kommande tre aren. Antagandet har gjorts om marginal, rdrelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna

har satts till att motsvara prognosticerat resultat for rékenskapsaret 2023. Under resterande del av prognosperioden har forsiktigtvis
antagits en tillvaxitakt pa 2 procent per ar. Aven for perioden dérefter har antagits en langsiktig tillvéxt om 2 procent per ar.
Kassafléden har diskonterats med en rantesats efter skatt pa ca 12 procent. Samma diskonteringsranta har anvénts fér alla
enheter da de bedriver likartad verksamhet. Berdkningen visar att nyttjandevérdet dverstiger det redovisade vérdet.

En kénslighetsbeddmning visar att kvarstéende goodwillvarde fortsatt skulle férsvaras om diskonteringsréantan skulle héjas med
1 procentenhet, om marginalen skulle minska eller om den langsiktiga fillvéxten skulle sénkas med 1 procentenhet.

Not 14 Nyttianderéttstillgangar

Koncernen

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 32235 38 296
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 12823 3292
Utrangeringar -4 634 -9 353
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 40 424 32235
Ingéende ackumulerade avskrivningar -17 232 -15 042
Utrangeringar 4634 7812
Arets avskrivningar -10 394 -10 002
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 992 17 232
Redovisat virde 17 432 16 003
Belopp som redovisats i resultatet 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -10 394 -10 002
Réntekostnader fér leasingskulder -710 -252
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Not 15 Byggnad och mark
Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ingéaende anskaffningsvérde 23185 10038
Ink&p 0 0
Overtaget vid forvary 0 13 149
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 23185 23187
Ingaende avskrivningar -1812 -1323
Overtaget vid férvary 0 -258
Arets avskrivningar -257 -231
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 069 -1812
Redovisat viirde 21118 21375
Féretaget har pantsatt fastigheter, se not 30 f&r mer information.
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncemen
2022-12-31  2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 39 834 37101
Inkép 6 963 1684
Omklassificering 268 3209
Overtaget vid forvary 0 1328
Férséljningar och utrangeringar -9 068 -3488
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 37 997 39 834
Ing&ende avskrivningar -24 306 -24 245
Arets avskrivningar -4 376 -3433
Overtaget via férvary 0 -429
Forséljningar och utrangeringar 7339 3 801
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 343 -24 306
Redovisat virde 16 654 15 528
Not 17 Koncernens sammanséttning/Andelar | koncernfretag
Moderbolaget
Organisations- Redovisat viirde
Fdretag nummer Site Antal Kapitalandel Rostandel 2022-12-31 2021-12-31
SEHED Holding AB 659208-5574 Stockholm 1000 100% 100% 50 50
Gavle View AB 556836-5752 Gavle 250 50% 50%
Ester Solar Systems AB 556579-5647 Stockholm 100 000 100% 100%
SEHED Byggmastargruppen Invest AB 559215-9528 Stockholm 20 166 668 100% 100% 720 000 720 000
SEHED Byggmastargruppen AB 556767-5144 Stockholm 14 000 000 100% 100%
SEHED Tresson Férvaltning AB 556921-3845 Stockholm 431 86% 86%
SEHED Tresson AB 556488-0630 Stockholm 100 000 100% 100%
SEHED Fénster & Balkonger AB 556793-1588 Stockholm 1000 100% 100%
AB Tresson Fasad 556699-7689 Stockholm 1020 100% 100%
Stockholms Baikongrenovering AB 556666-4578 Stockholm 1020 100% 100%
AB Tresson Stockholm 556921-3852 Stockholm 500 100% 100%
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 550 55% 55%
MEJ Bygg i Gavle AB 556759-8726 Gavle 900 90% 90%
MEJ Entreprenad AB 556245-2747 Gavie 25 000 100% 100%
SEHED Bygg Gavleborg AB 556655-3441 Gavle 2000 100% 100%
SEHED Bygg Halsingland AB 556698-6146 Gavle 1000 100% 94,6%
Gavle View AB 556836-5752 Gavle 250 50% 50%
SePu AB 556664-7946 Stockholm 910 91% 91%
Flex Stéllning Sverige AB 556913-0510 Stockholm 50 100% 100%
SEHED Byggnadsstaliningar AB 556695-3393 Stockholm 1000 100% 100%
Byggmastargruppen i
Stockholm BMG AB 556801-5324 Stockholm 58 000 58% 58%
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 450 45% 45%
Byggmastargruppen GL AB 556798-8547 Stockholm 1000 100% 100%
Byggméstargruppen i
Stockholm AB 556801-5324 Stockholm 36 000 36% 36%
Erikssons Piat &
Kopparslageri AB 556437-9930 Avesta 1000 100% 100%
Dala Takentreprenader AB 559039-3616 Avesta 1500 60% 60%
Erikssons Plat i Nyképing AB 556685-0151 Nyképing 950 95% 95%
Kopparkitteln AB 556777-6157 Avesta 1000 100% 100%
Marcus Back AB 556896-1790 Stockholm 500 91% 1%
AB Bang & Lewerth 556174-7410 Stockholm 5000 100% 100%
720 050 720 050
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 _ 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 0 0 720 050 675 000
Inkép 0 1] 0 700 150
Avyttring 0 0 0 -675 025
Omklassificering 0 0 [y} -25
Nyemission 0 0 0 19 950
Lamnade aktiesgartiliskott 0 0 0 0
Redovisat viirde 0 0 720 050 720 050

Koncernen
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Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Organisations- Redovisat virde
Fdretag nummer Site Antal Kapitalandel Rostandel 2022-12-31  2021-12-31
VetFast AB 659344-0257 Stockholm 2500 25% 25% 1759 0
Diabilden Holding AB 659209-2059 Stockholm 250 25% 25% 13 25
Redovisat viirde 1772 28
Not 18 Andra langfristiga véirdepappersinnehav
Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 5245 8 569
Tillkommande tillgéngar [ 0
Arets avyitringar -5 245 0
Arets nedskrivningar 0 -3324
Redovisat virde 0 5245
Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 7 21 0
Tillkommande fordringar 200 0 0 0
Avgaende fordringar 0 -14 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 207 7 0 0
Redovisat virde 207 7 0 0
Not 20 Entreprenadavtal
Koncernen Moderbolaget
Upparbetad men ej fakturerad intikt 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Upparbetade intakter 1528 087 1396 815 o] 0
Fakturerade belopp -1436 507 -1321 659 0 0
Redovisat virde 91580 75 156 0 0
Fakturerad men ej upparbetad intiikt 202212-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Upparbetad intékt -777 648 -955 774 o] 0
Fakturering 844 723 1009 372 0 0
Redovisat virde 67 075 53 598 0 0
Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag fér redovisade forlustreservationer uppgér till 2.309.721 TSEK.
(2.352.589) TSEK.
Av bestéllaren innehélina belopp uppgick till 68.633 (64.721) TSEK.
Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Forutbetald forsakring 1173 1147 0 0
Forutbetalda hyror 1748 1000 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1798 1396 0 0
Upplupna intakter 1900 7621 267 4]
Redovisat virde 6619 11164 267 (]
Not 22 Eget kapital
En aktie i SEHED Invest AB har ett kvotvarde om 1 (1) kronor. Antalet aktier uppgar till 140.000 (140.000) och aktickapitalet &r 140 (140) TSEK.
Av aktierna &r 14.000 av serie A med vardera 10 réster och 126.000 av serie B med vardera 1 rost.
Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier innehas av bolaget sjéivt eller dess dotterbolag.
Not 23 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31
Periodiseringsfonder 100 0
Redovisat viirde 100 0
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 21 0
Baserad pa skattesats: 20,6% 20,6%

Not 24 Transaktioner med narstaende
De transaktioner som férekommit med nérstaende bolag avseende laneréntor, konsultersattningar och aktiekdp vid omstrukturering har skett pa marknadsmassiga villkor.

Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ingaende redovisat vérde 1900 2100
Arets avsattning/upplosning 2488 -200
Redovisat viirde 4388 1 900

Ovrig avsattningar avser garantiataganden.
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Not 26 Langfristiga skulder

Koncemen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Férfaliotidpunkt, inom 2 - 5 &r fran balansdagen 44 010 35823 10 000 0
Férfallotidpunkt, senare &n 5 &r fran balansdagen 880 960 0 0
Redovisat virde* 44 890 36 783 10 000 0

*Av lanen fér koncernen utgér 32,000 forlagslan utan sikerhet som kan likstallas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. P& motsvarande séit
utgéres moderbolaget |an av forlagslan utan sakerhet vilka ur soliditetssynpunkt kan likstéllas med eget kapital.

Not 27 Checkrékningskredit

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Beviljad checkrékningskredit uppgar till 32000 32000
Qutnyttjad kredit pa balansdagen -31 497 -24 977
Utnyttiad kredit p4 balansdagen 503 7023
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 50 282 46 550 0 Q
Upplupna réntekostnader 318 418 0 0
Ovriga upplupna kostnader 9 381 8 380 51 51
Redovisat virde 59 981 55 348 51 51
Not 29 Stillda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
For egna skulder och avsattningar
Féretagsinteckningar 72 437 72 437 0 0
Fastighetsinteckningar 2700 2700 0 0
Summa 75137 75137 0 1]

Not 30 Eventualférpliktelser

Ansvar for slutférda entreprenader ar avtalsreglerade och beltper pa en tidsperiod pa upp till fem ar raknat fran entreprenadens slutforande. | nagra enstaka fall
uppgar garantitiden till tio ar. Moderbolaget har gatt i borgen fér checkkrediter och garantiférbindelser i dotterféretagen.

Not 31 Ej kassaflddespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Av- och nedskrivningar 22 530 13687 0 0
Resultat avyttring intresseféretag -19 975 0 0 0
Resultat avyttring koncernféretag 11108 0 0 1]
Arets avséttning for garantidtagande 2488 -200 0 0
Summa 16 151 13 487 0 0
Not 32 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Banktillgodohavanden 136 685 127 057 4 356 2733
Kortfristiga placeringar 3 0600 4707 0 0
Totalt likvida medel 139 685 131764 4 356 2733

Not 33 Héndelser efter rikenskapsarets utgang

Som framgar av férvaltningsberéttelsen under rubriken vasentliga handelser efter rakenskapsérets utgang har ett forvarv skett av konceptet Klar Kvadrat under april 2023.
Not 34 Forslag till resultatdisposition

(Belopp i kr)

(Belopp i kr)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till bolagsstdmmans férfogande star:

balanserad vinst 814 587 415

arets resultat 21503 703
836 091 118

Styrelsen foreslar att:

utdelning sker med 50 kronor per akti 7 000 000

i ny rékning éverfores 829 091 118
836 091 118
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Arsredovisning 2022, SEHED Invest AB

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 8 juni 2023.
Koncernens resultatriikning, rapport 6ver totalresultat och balansrékning, samt moderféretagets resultatrakning och balansrékning blir féremal

fér faststallande pa arsstémman den 12funi 2023,

Styrelsen intygar hdrmed att arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och

ger en réttvisande bild av féretagets stallning och resultat samt att forvaltningsberéttelsen ger en réttvisande Gversikt dver utveckiingen

av foretagets verksamhet, stilining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor,

Styrelsen intygar h&rmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt Intemational Finacial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits

av EU, och ger en réttsvisande bild av koncernens stélining och resultat samt att férvaltningsberéttelsen for koncernen ger en réattvisande dversikt
Gver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resuitat samt beskriver vasentliga risker och osskerhetsfaktorer som de

foretag som ingdr i koncernen star infor,

Stockholm den 8 juni 2023

Yo

Ordférande
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by e
" Kent Isaksson
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in revisionsberéttelse har [Amnats den R:b (0 2023.

Bo Jonsson
Auktoriserad revisor
Mazars AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i SEHED Invest AB
Org. nr 559289-7572

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av Arsredovisningen och koncemredovisningen
for SEHED Invest AB for ar 2022,

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stédllning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for dret enligt International Financial Reporting Standards
(TFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. J ag ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fuligjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

('jvriga upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen for dr 2021 har inte varit
féremdl for revision och nigon revision av jimforelsetalen i
arsredovisningen och koncernredovisningen for &r 2021 har dérmed inte
utforts.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen och, vad giller koncemredovisningen, enligt IFRS,
sdsom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentli gheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsitta verksamheten, De upplyser, néir sa ir tilidmpligt, om
forhéllanden som kan paverka formigan att fortsitta verksamtheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gira
négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppn4 en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror Pé oegentligheter

¢ller pd misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hig grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptiicka en vésentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst pa grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i irsredovisningen och
koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for visentli ga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p4 misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for att utgdra
en grund fSr mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre dn for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller sidosittande av intern
kontroll.

»  skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsétgirder som ar [impliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

®  utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

®  drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
och koncemredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten, Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jagi
revisionsberttelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentli ga
osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar r ofillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncemredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhéllanden géra att ett bolag och en
koncem inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

®  utvérderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna p3 ett sitt som ger en rittvisande
bild.

e  inhdmtar jag tillriickliga och dndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fir enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncemnredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. J ag #r ensamt
ansvarig for mina uttalanden.
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Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocks
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som Jjag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtSver min revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har
Jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for SEHED Invest
AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
frvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorms ansvar- Jag &r
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund f5r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller p4 storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sj att bokforingen, medels-
fSrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhidmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot
viésentligt avseende:

e  foretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

®  pdnagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka dtgirder eller fSrsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfdrs baseras pa min professionella bedsmning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sidana 4tgirder, omriden och frhallanden som ar viésentliga for
verksamheten och diir avsteg och Svertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder och andra forhallanden som ir
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

g ockholm, 2023-06-27

BoYonsson
Auktoriserad revisor
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