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Organisationsnummer 556767-5144

Arsredovisning och Koncernredovisning 2023

Styrelsen far hirmed avlémna
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8 SEHED
gruppen
Férvaltningsberittelse
Verksamheten och vésentliga héndelser under dret

SEHED Byggmdstargruppen AB, 556767-5144, &r moderbolag i en koncern med specialistféretag inom Bygg-sektorn.

Grunden i verksamheten utgdrs av vdlrenommerade byggféretag inom sina respektive specialistomraden. Hed Fasad, sedermera SEHED &r ett av Sveriges dldsta murningsforetag.
Byggnadsfirma Gunnar Lindell, som blev Byggmastargruppen, etablerades i slutet av 1930-talet. MEJ Bygg i Gévle och Byggtec Givleborg, som har namnéndrats till SEHED Bygg Givieborg
och SEHED Bygg Halsingland, dr sedan ménga dr viletablerade pd sina marknader. Koncernens ldsta féretag Bang & Lewerth grundades redan 1880 och ir Sveriges dldsta
platslagerirdrelse. Tillsammans med Erikssons Plat i Nyképing och i Stockholm har koncernens kompetens inom plitslageriverksamhet stérkts. VD och ledning i dotterbolagen har ett
sjalvstandigt ansvar for dotterbolagens operativa verksamhet och I8nsamhet inom ramen fér av koncernens styrelse faststillda riktlinjer och mal. Koncernens geografiska
verksamhetsomrade striicker sig fran Hilsingland i norr till Smaland i s6der. Kundkretsen har stor bredd och bestar i huvudsak av bostadsrittsforeningar, offentliga sektorn med statliga
och kommunala bestillare, privata fastighetsigare, riksbyggare samt andra byggentreprenérer.

Byggbranschens utveckling under 2023 kénnetecknas av betydande problem, dér flera av de noterade bolagens virden minskat betydiigt. Denna virdenedging har dven paverkat de
onoterade bolagen inom byggbranschen negativt. Det har blivit allt tydligare att verksamheten i de enskilda bolagen bér renodlas for att féretagen skall bibehdlla sin historiska framgang
och uppna bésta vérdetillvéxt. Osékerheten pad marknaden gor att styrelsen beslutade att ga frsiktigt fram med ytterligare férvéry och i stiillet koncentrera bolagen i koncernen p3 att
systematisera sitt arbete for att ka méjligheten att bibehilia en rimlig lénsamhet under l3gkonjunkturen.

Fasadverksamheten; fénster och balkonger samt tak (det yttre klimatskalet)

Fasadverksamheten

Med fokus pa fasadrenoveringar tillgodoser SEHED Tresson de flesta nskema! som kan uppkomma inom verksamhetsomradet. SEHED Tresson erbjuder hdgkvalitativa och
kostnadseffektiva l6sningar oavsett om det &r fréga om renovering av miljonprogrammet, renovering av dldre fastigheter, kulturfastigheter, eller diir bolagen agerar underentreprenér i
samband med nybyggnation av bostdder och kontor samt offentliga byggnader.

Fonster- och balkongarbeten
Inom ramen for SEHED Tresson har en Gkad satsning skett pa fonster- och balkongarbeten. Koncernens kompetens avseende renovering och byte av fénster och balkonger har stérkts
ytterligare under dret. Tillsammans med Stockholms Balkongrenovering och SePu inriktas verksamheten p3 det totala yttre underhllet med tak, fasad, balkonger och fonsterbyten.

Plat; tak

Koncernen har ett heltdckande serviceutbud inom P&t och Tatskiktsentreprenader. Verksamheten bestdr av plitslagerierna Erikssons PI3t i Nykdping AB samt Sveriges dldsta
platslagerirdrelse Bang & Lewerth AB. Verksamheten omfattar entreprenader bide inom nyproduktion och inom ROT. Bolagets medarbetare har dven stor erfarenhet vad avser arbeten
med kulturbyggnader.

Byggverksamheten, ROT och nyproduktion

ROT

Verksamheten bedrivs inom Byggmaéstargruppen Stockholm BMG AB och SEHED Bygg AB, SEHED Bygg Gévleborg AB samt SEHED Bygg Hilsingland AB.

Verksamheten i Byggmastargruppen Stockholm BMG bestar framfdr allt av entreprenader inom ROT-segmentet (Renovering, Ombyggnad och Tillbyggnad) med bade bostader och
kommersiella fastigheter pa totalentreprenad. F6r ROT bostad dr Byggmastargruppen specialiserade och marknadsledande pa stambyten med kvarboende samt totalrenovering av
bostader. P& detta omréde fardigstalls idag ca 2.000 ligenheter per ar. Flera av projekten utférs dven som samverkansentreprenader tillsammans med bestillare. Inom ROT
kommersiellt bestar verksamheten av om- och tillbyggnad av kontor, butiker, virdlokaler, skolor samt industri- och forvaltningsfastigheter. Aven hér utfors ofta entreprenaderna
samtidigt som den ordinarie verksamheten hos bestillaren pagar.

Aven i Gévleborgs lin och Hélsingland samt Sérmland bedrivs betydande byggverksamhet inom ROT-sektorn via SEHED Byggs olika enheter. Ansvarsomradet har dven inkluderat
ombyggnad med totalrenoveringar av frimst bostader men &ven av sjukhus, service- och dldreboenden samt skolor och kontorsfastigheter.

Nyproduktion

Nyproduktionsverksamheten bedrivs framfér allt inom SEHED Bygg, SEHED Bygg Gévleborg och SEHED Bygg Halsingland samt inom Erikssons Plit. Verksamheten innefattar nybyggnation
av bostader och offentliga fastigheter i samarbete med externa byggbolag alternativt i egen regi. Aven samverkan med arkitekter och stérre fastighetsagare samt andra byggbolag for
utveckling av fastighetsprojekt inom ramen for modern byggteknik och hallbar utveckling utgér vésentliga delar i verksamheten.

Ovrig verksamhet

| dotterbolaget Flex Stéllning Sverige disponeras ca 60.000 kvadratmeter fasadstélining {puts- och murarstéllning) och narmare 3.000 kvm viderskydd.
Ovrig verksamhet innefattar dven férsiljning av ytbeliggningsmaterial for industrigolv, yttertak och balkonger. Vidare ingér ett koncept inom mer avancerade “grona tak”.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen uppgar till ca 400 personer.

Kénnetecknande for alla foretagen i koncernen &r stort hantverkskunnande och yrkesskicklighet. En erfaren kér av yrkesarbetare och tjdnstemin med gedigen kompetens borgar fér hog
kvalitet och erbjuder en heltdckande service inom ROT-sektorn och de delar av nyproduktionsomradet som ligger inom respektive féretags verksamhetsomrade. Koncernen stéder en
I6pande kompetensutveckling hos medarbetarna. All personal i koncernen arbetar utifrin en faststalld policy grundad pa tydliga kdrnvirden och gemensamma virderingar, som ska
bygga fortroende bade for medarbetarna och fér omgivningen. En uppférandekod &r vagledande fér medarbetarna. De etiska riktlinjerna skall skapa ett mervérde fér kunder, anstillda,
affarspartners och for samhallet.

Omsittning och resultat

Koncernens omsattning uppgick 2023 till 1.998 MSEK jamfért med 1.927 MSEK far 2022. Omséttningen for 2023 Gkade med 3,7 procent jamfért med 2022 vilket far anses acceptabelt
mot bakgrund av marknadens utveckling som helhet. Ytterligare aterh@mtning av resultatet har skett under 2023 dir flera av dotterbolagen nu ater presterat bra.

Rérelseresultatet uppgar till 66.066 TSEK jamfort med 64.517 TSEK for 2022. Fortsatta atgarder har vidtagits for att trimma organisationen och dess uppbyggnad samt olika processer
genomforts. Mojliga forbattringsomriden har identifierats och finslipningar genomférs successivt. Atgiirder har nu vidtagits med éversyn av processerna for kalkyl, upphandling och
produktion samt riskhantering i syfte att forenkla och effektivisera organisationen. En viktig del i detta har varit en successiv utveckling och &kad samverkan inom féretagsledningen i
koncernens olika delar. | samband med &rsbokslutet 2022 besléts att avveckla verksamheten i Erikssons PI3t & Kopparslageri. Det konstaterades senare att reserverna var otillréickliga
vilket pdverkat koncernens egna kapital med drygt 11 MSEK. Koncernen redovisar dven en ligre omsattning med ca 22 MSEK pé grund av fiéréndringen. \lw
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Finansiering och investeringar
Likviditeten har forbattrats i takt med resultatuppgéngen. Likvida mede! uppgick till 195 MSEK vid arets utgang jsmfért med 135 MSEK féregaende 4r. Soliditeten &r fortsatt stark och
uppgick till ndrmare 40 % vid arsskiftet vilket ar i princip oféréndrad nivd jamfért med féregdende ar. Det finansiella risktagandet dr begrinsat i s8 motto att hittills uppn&dd expansion i
allt visentligt skett genom egen finansiering. Med undantag for ett mindre fastighetsidn och en mindre utnyttjad checkkredit i dotterféretag samt utfastelser om tillaggsképeskillingar 58
ar koncernens langfristiga finansiering av forlagsldnekaraktér, dvs utan sékerheter dér férlagslanen kan likstallas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. Koncernen har dirmed en
fortsatt stark kapitalbas och god likviditetsmdssig beredskap. Detta ger en god kapacitet till nya férvérv nér tillfélle ges och att dta och genomfora olika typer av projekt dar bolagens
kompetens och erfarenhet kompletterar varandra.

Kvalitet och hdllbar utveckling

Det koncernen producerar har en mycket lang livslangd. Detta krdver att medarbetarna har gedigen yrkeskompetens och att extra hdga krav stélls pa noggrant utvalda
underentreprenérer och leverantorer av material. Koncernens medarbetare |dgger ned stor méda pd att 6ka andelen &terbruk av material i var produktion.

Koncernen arbetar langsiktigt och aktivt fér att eliminera miljépaverkan och stravar alltid efter att anvinda s& miljévanliga arbetsmetoder och miljévinligt material som méjligt,
exempelvis Gron Betong och dteranvént tegel samt killsortering av restprodukter. Sammantaget borgar detta fér hdgsta kvalitet pd utférda arbeten. Verksamheten dr uppbyggd pa flera
av varandra oberoende kvalitetssystem, dir BKMA &r det centrala. Koncernens stérsta dotterbolag, Byggmastargruppen i Stockholm AB, beskriver hallbarhetsarbetet i en
hallbarhetsrapport som nds via www.byggmastargruppen.se.

Bolagen &r medlemmar i Byggféretagen och ett antal andra fér bolagens kompetensomraden vdsentliga organisationer sdsom Stackholms Byggmdstareférening, Mur- och
Putsféretagen, Entreprenadféretagen samt Pldtslageriernas Riksférbund.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgéng

Efter ett par &r som praglats av forsiktighet planeras nu for en 6kad satsning med fortsatt tillvéxt for koncernens olika verksamheter. Malséttningen &r att fortsatta utveckla den samlade
verksamheten och dirmed stirka férutsattningarna att bibehdlla och utéka var kundkrets. Beslut har fattats om férvary av ett byggféretag i Smaland.

Férvantad framtida kling respektive osdkerhetsfaktorer pd dagens byggmarknad
Sammantaget har verksamheten inom SEHED Byggmastargruppen utvecklats val efter arsskiftet. Inflodet av offertforfragningar r férhillandevis stort och vi bedémer att

forrutsédttningar dr goda att marknaden kommer att vanda uppat under 2024. Vi efterstravar att fortsatta var satsning med att utveckla verksamheten och rekrytera bra medarbetare.

Inom ramen fér koncernens hallbarhetsarbete sker fortsatt satsning pa att nyttja miljvénligt material. Mot detta stir de osedvanligt hdga pafrestningar som hog inflation och kraftiga :

prishajningar har givit pd material och byggkostnader i allménhet. a“)




% SEHED

“gruppen
Flerarsoversikt

sida 4

Koncernen {TKR) 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 1998 162 1926722 1659110 1857096 2027931 1733102
Rarelseresultat innan avskrivningar (EBITDA) 88 478 87033 16 755 105 750 117 815 91376
EBITDA i % 4,4% 4,5% 1,0% 5,7% 5,8% 53%
Rérelseresultat 66 006 64 517 3251 91811 103 876 79122
Rorelsemarginal % 3,3% 3,3% 0,2% 4,9% 5,1% 4,6%
Resultat efter finansiella poster 66 809 60 896 3744 89 306 101 754 80879
Marginal % 3,3% 3,2% -0,2% 4,8% 5,0% 4,7%
Eget Kapital 303 559 300996 286728 315669 252 086 203 046
Balansomslutning 833152 752983 676 625 712 330 707 142 624 048
Soliditet % 36,4% 40,0% 42,4% 44,3% 35,6% 32,5%
Medeltal anstéllda 381 391 425 392 381 370
Moderbolaget (TKR) 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 5500 5618 10 000 72742 38663 16 909
Ovriga rorelseintakter 3374 36 0 0 7012 8505
Resultat efter finansiella poster 15 765 12983 23715 13 248 62 450 100 347
Resultat efter skatt 20765 21028 25622 10 590 60 864 99 678
Justerat eget kapital 227 535 234210 241182 215022 204 432 182 568
Balansomslutning 439 373 403 625 357414 300324 338275 351053
Soliditet % 51,8% 58,0% 67,5% 71,6% 60,4% 52,0%
Medeltal anstallida 2 2 2 1 0 0

Agarforhallanden

SEHED Byggmastargruppen AB &gs av familjerna Wingren och (saksson genom SEHED Invest AB som &r moderbolag i koncernen och som upprittar dvergripande

koncernredovisning. Moderbolag till SEHED Byggmastargruppen AB dr SEHED Invest AB. | de stdrre dotterbolagen finns minoritetsigande fran dotterbolagens

féretagsledningar.

Resultatdisposition

{Belopp i kr}

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till bolagsstammans férfogande star:

Balanserad vinst 176903 576
Arets resultat 20 765 137
Summa 197 668 713
Styrelsen féreslar att:

till aktiedgarna utdelas 0,50 kr per aktie, totalt. 14 000 000
| ny rékning dverfores 183 668 713
Summa 197 668 713

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om utbetalningsdag. Styrelsen anser vidare att den foreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stilining i dvrigt.

Betréffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande tilliggsupplysningar och Ny

bokslutskommentarer.
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Koncernens resultatrikning
2023-01-01 2022-01-01
TKR NOT 2023-12-31  2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 7 1998 162 1926722
Ovriga rérelseintikter 8 8144 11923
Summa intikter 2006306 1938645
Rdrelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -1545770 -1477383
Ovriga externa kostnader 9 -58 638 -70 682
Personalkostnader 10 -301 730 -303 397
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -22472 -22516
Resultat vid avyttring koncernféretag -11591 0
Qvriga rérelsekostnader -99 -150
Summoa kostnader -1940300 -1874128
Rorelseresultat 66 006 64517
Finansiella poster
Finansiella intdkter 11 3874 618
Finansiella kostnader 12 -3071 -4239
Summa Finansiella poster 803 -3621
Resultat efter finansiella poster 66 809 60 896
Skatt 13 -16 317 -13 326
Arets resultat 50492 47570
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 45 810 44 156
Innehav utan bestémmande inflytande 4682 3414
Arets resultat 50492 47570
Koncernens rapport 6ver totalresultatet
2023-01-01  2022-01-01

TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 50 492 47570
Ovrigt totalresultat 0 0|
Arets totalresultat 50492 |47 570

(
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Koncernens balansrikning

TKR NOT 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anliiggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 203 160 151 625
Materiella anliggningstillgéngar 16,17 35994 24 892
Nyttjanderéttstillgdngar 15 28 291 17432
Finansiella anldggningstillgangar 4,18,19,20 159 6707
Uppskjuten skattefordran 396 396
Summa anl&ggningstiligdngar 267 604 200 656

Omséttningstillgédngar

Varulager 771 1943
Kundfordringar 4 200 186 274593
Fordringar hos koncernféretag 41979 24729
Skattefordringar 1294 1693
Ovriga kortfristiga fordringar 4 9415 16 167
Upparbetad men ej fakturerad intédkt 109 408 91580
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7818 6134
Likvida medel 194 281 135092
Summa omséttningstillgdngar 565 152 551931
SUMMA TILLGANGAR 833 152 752983
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 28 000 14 000
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0
Balanserade vinstmedel 208 668 220576
Arets resultat 45 810 44156
Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktieéigare 282478 278732
Innehav utan bestimmande inflytande 21081 22 264
Summa eget kapital 303559 300996
Skulder

Langfristiga skulder

Skutder till kreditinstitut 4,27 1320 1500
Ovriga skulder 4,27 27 000 29 000
Leasingskulder 4,27 11879 4 305
Uppskjuten skatteskuld 13 6 446 8713
Ovriga avsittningar 26 5 506 4388
Summa lingfristiga skulder 52151 47 906
Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 4,28 818 503
Skulder till kreditinstitut 4 180 180
Leasingskulder 12101 8654
Leverantdrsskulder 4 168 366 191 329
Skulder till koncernféretag 109 715 6750
Skatteskulder 11579 11435
Bvriga skulder 4 42 158 58 300
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 4,21 76 097 67075
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 56428 59 855
Summa kortfristiga skulder 477 442 404 081
SUMMA SKULDER 529 593 451 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 833 152 12 983 uw

o
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Koncernens rapport dver fordndring i eget kapital
Brigt Summa eget kapital

tillskjutet Balanserade vinstmedel hénfarligt till moder- Innehav utan bestimmande Summa eget
TKR Aktie-kap kapital inkl, drets resultat bolagets aktieégare inflytande pital
Eget kapital 2021-12-31 14 000 0 228 861 242 861 43 867 286 728
Utdelning -28 000 -28 000 -2000 -30 000
Transaktioner med minoriteten 19 715 19 715 -23017 -3302
Arets totalresultat 44 156 44 156 3414 47 570
Eget kapital 2022-12-31 14 000 0 264 732 278 732 22 264 300 996
Utdelning -7 000 -7 000 -3037 -10037
Transaktioner med minoriteten 2051 2051 -2828 =777
Fondemission 14 000 -14 000 0 V] [o]
Fusionsdifferens *) -20 441 -20441 0 -20 441
Koncernbidrag inkl skatt -16 674 -16 674 0 -16 674
Arets totalresultat 45 810 45 810 4682 50 492
Eget kapital 2023-12-31 28 000 [} 254 478 282 478 21081 303 559

*) SEHED Byggmastargruppen Invest, 559215-9528, har via en 53 kallad omvénd fusion fusionerats med SEHED Byggmadstargruppen AB med registreringsdatum 2023-11-04.

Overlatande foretag har ingen nettoomsittning eller rérelseresultat fér 2023.

Overlatande foretags tiligdngar, fusionsdifferens och skulder uppgar till

Tillgangar 71444
Fusionsdifferens 20441

Skuider 91 885 JW
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Koncernens kassaflodesanalys
2023-01-01 2022-01-01

TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Den ldpande verksamheten

Rorelseresultat 66 006 64 517
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet 32 34 499 25004
Erhdllen rénta 3874 404
Betald rénta -2 166 -3773
Betald skatt -13 758 390
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 88 455 86 542

fére féréndringar av rérelsekapital

Kassafléde frén forindringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-} av rorelsefordringar 29188 -77 140
Minskning(-)/6kning(+) av rirelseskulder -29 037 56 568
Kassaflide frén den I6pande verksamheten 88 606 65 970
Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -1304 -6 875
Forsiljning av materiefla anléggningstillgdngar 1318 128
Bvertagna likvida medel vid fusion 40 0
F&rvdry av andelar i dotterféretag *) -7 881 -3 240
Forséljning av andelar i dotterféretag -2198 0
Férandring av langfristiga fordringar/virdepappersinnehav 0 4 500
Andra l&ngfristiga fordringar -152 -200
Kassaflde fran i ingsverk I -10177 5687
Amortering av finansiella skulder -9517 -13 936
Forandring checkrdkningskredit 315 -6 520
Utbetald utdelning/Aktiedgartillskott -10 038 -30 000
Kassafltde fran fi leringsverl het -19 240 -50 456
Arets kassafléde 59 189 9827
Likvida medel vid drets horjan 135 092 125 265
Likvida medel vid drets slut 33 194 281 135 092
Tilldggsupplysning

Outnyttjade krediter vid drets utgng 23182 31497

*) Képesumma 8 000 Tkr - Gvertagen kassa 119 Tkr

@}N»
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Moderbolagets resultatrikning
2023-01-01  2022-01-01

TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 6,7 5500 5618
Ovriga rérelseintikter 8 3374 36
Summa intikter 8874 5654
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9 -7839 -3042
Personalkostnader 10 -1952 -2740
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstitlgangar -1319 0
S rérelsens d -11110 -5782
Rorelseresultat -2236 -128
Finansiella poster
Finansiella intdkter 11 19 016 15000
Finansiella kostnader 12 -1015 -1889
Summa Finansiella poster 18 001 13111
Resultat efter finansiella poster 15 765 12983
Erhélina/Ldmnade koncernbidrag 5000 9743
Summa bokslutsdispositioner 5000 9743
Resultat fore skatt 20765 22726
Skatt 13 0 -1698
Arets resultat 20765 21028

| moderforetaget finns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat varfor totalresultat for aret 6verensstdmmer med &rets resultat.
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Moderbolagets balansrikning
TKR NOT 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 14 57368 0
Finansiella anlaggningstillgangar 4,18,20 348933 349033
Summa anléggningstiligingar 406 301 349 033
Omséttningstillgingar
Kundfordringar 4 0 3835
Fordringar hos koncernféretag 4 17014 28 342
Ovriga kortfristiga fordringar 4 4000 3206
Upparbetad men ej fakturerad intékt 21 0 6948
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 674 613
Likvida medel 33 11 384 11 648
Summa omséttningstillgdngar 33072 54 592
SUMMA TILLGANGAR 439 373 403 625
TKR NOT 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 28 0600 14 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 176 904 197 316
Arets resultat 20 765 21028
Summa eget kapital 225 669 232344
Obeskattade reserver 24 2350 2350
Avsittningar 500 500
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 4,27 18 000 20 000
Summa langfristiga skulder 18 000 20000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 124 1579
Skulder till koncernforetag 4 185834 124913
Skatteskulder 1235 2132
Ovriga skulder 4 5292 19133
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 369 674
Summa kortfristiga skulder 192 854 148431
SUMMA SKULDER 210 854 168431
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 439373 403 625
Moderbolagets rappart éver forindring i eget kapital

Aktie- I de vinstmedel S eget
TKR kapital inkl. &rets resul kapital
Belopp vid arets utging 2021 14 000 225 316 239 316
Utdelning -28 000 -28 000
Arets resultat 21028 21028
Belopp vid drets utgdng 2022 14 000 218 344 232 344
Utdelning -7 000 -7 000
Fondemission 14 000 -14 000 (¢}
Fusionsdifferens -20440 -20 440
Arets resultat 20765 20 765
Belopp vid arets utgang 2023 28000 197 669 225 669 U'\)

b
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2023-01-01 2022-01-01

TKR NOT 2023-12-31  2022-12-31
Den lGpande verksamheten

Rérelseresultat -2236 -128
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 32 1319 -36
Resultat fran andelar i koncernféretag 16 499 0
Erhallen rénta 245 0
Betald rénta -1015 -1389
Betald skatt -940 -126
Kassafléde fran den I5pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 13872 <1679
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-} av rérelsefordringar 24473 -78 144
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder -31 649 117 159
Kassafléde fran féréndring i rérelsekapitalet -7 176 39015
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 6 696 37336
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 0 -482
Likvida medel 6vertaget vid fusion 40 [}
Aterbetalt 1&ngfristiga fordringar 0 2000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 40 1518
Utdelning -7 000 -28 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 000 -28 000
Arets kassafléde -264 10854
Likvida medel vid drets borjan 11 648 794
Likvida medel vid drets sfut 33 11384 11648
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B SEHED

rgruppen
Tilliggsupplysningar

Belopp i TKR om inget annat anges

Not 1 Allmé&n information

SEHED Byggmastargruppen AB med org.nr 556767-5155 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arenavigen 45, plan 7, 121 77
Johanneshov. SEHED-koncernen bedriver verksamhet med specialistforetag inom Bygg-sektorn. Grunden i verksamheten utgérs av vilrenommerade byggfaretag inom sina respektive
specialistomrdden. Koncernens geografiska verksamhetsomrade strécker sig fran Halsingland i norr till Smaland i séder. Koncernens sammansattning framgar av not 18,

Not 2 Védsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér SEHED Byggmaéstargruppen AB har upprittats i enlighet med de av EU godkiinda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). SEHED Byggméstargruppen AB har i enlighet med undantagsreglerna fér icke-noterade bolag valt att inte tillimpa IAS 33 Resultat per aktie samt IFRS
8 Rorelsesegment.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Nya och dndrade standarder samt tolkningar som trétt i kraft 2023 har inte haft nagon vésentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Koncernredovisningarna ir angivna i svenska kronor (SEK), avrundat till ndrmast tusental (TKR) och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatrikningsrelaterade poster
respektive den 31 december for balansrékningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan férekomma. Tillgingar och skulder &r redovisade i enlighet

med anskaffningsvirdemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de vésentliga redovisningsprinciper som tillimpats vid uppréttande av den finansiella rapporten. Skillnader mellan
moderféretagets redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper redovisas sist i detta avsnitt.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tiligdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses Gver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen gérs om éndringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gérs och framtida perioder om &ndringen pdverkar bade aktuell period och framtida perioder. Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i det pAféljande arets finansiella rapporter beskrivs nirmare i
not 3.

Nya och éindrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft

De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som tréder i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2023 har dnnu inte barjat tillampas av koncernen. Det
ar foretagsledningens beddémning att dessa, nér de tilldmpas férsta gangen, inte kommer att f4 nigon visentlig effekt p3 koncernens finansiella rapporter.d.,\) ES
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget SEHED Byggmistargruppen AB och de féretag éver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande
(dotterféretag). Bestimmande inflytande féreligger om SEHED Byggmastargruppen AB har inflytande &ver investeringsobjektet, dr exponerad fér eller har rétt till rorlig avkastning fran
sitt engagermang samt kan anvénda sitt inflytande dver investeringen till att péverka avkastningen. Vid bedomningen om ett bestaimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
roostberdttigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterféretag tas med i koncernredovisningen frén och med férvérvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den tidpunkt di det bestdmmande inflytandet
upphér.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har vid behov justerats fér att Gverensstimma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och férluster hinforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Tr kti med innehav utan bestémmande inflytande

Férandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte leder till en férlust av bestimmande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner (det vill sga som transaktioner
med koncernens dgare). Eventuell skilinad mellan det belopp med vilket innehav utan bestimmande inflytande justeras och det verkliga vérdet pd den erlagda eller erhélina ersittningen
redovisas direkt i eget kapital och fordelas pa moderféretagets dgare.

Nir moderféretaget férlorar bestimmande inflytande dver ett dotterféretag, berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan
i) summan av det verkliga vérdet fér den erhdlina erséttningen och det verkliga vérdet av eventuellt kvarvarande innehav och
ii) de tidigare redovisade viirdena f&r dotterféretagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestimmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterféretaget vid den tidpunkt da det bestimmande inflytandet férloras betraktas som det verkliga vérdet vid det forsta
redovisningstillfillet fér en finansiell tillging enligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering eller, i tillampliga fall, anskaffningsvérdet vid det férsta redovisningstilifallet
fér en investering i ett intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Intresseforetog
Intressebolag ir de bolag fér vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, Gver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nir det betydande inflytandet upphér.

Rorelsefirvéry
Rérelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Képeskillingen fér rérelseférvirvet virderas till verkligt virde vid férvirvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar,
uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den férvérvade rérelsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrékningen
nir de uppkommer.

| képeskillingen ingér iiven verkligt viirde vid férvirvstidpunkten for de tillgingar eller skulder som &r f6ljden av en Gverenskommelse om villkorad képeskilling. Fréndringar i verkligt
vérde for en villkorad kdpeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som foreldg per
forviirvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra féréndringar i det verkliga véirdet
for en villkorad tillaggsképeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillimplig standard. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital
omvirderas inte och efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara férviirvade tillgdngarna och dvertagna skulderna samt eventualtiligdngarna redovisas till verkligt virde per férvarvstidpunkten med féljande undantag:

» Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgdngar hénférliga till det forvirvade féretagets avtal om erséttning till anstéllda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12
Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersdttningar till anstélida.

« Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det férvarvade féretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvirvade féretagets aktierelaterade tilldelningar mot
forvirvarens aktierelaterade vérderas vid forvérvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

« Anliggningstillgéngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for forsdljning enligt IFRS S Anldggningstillgéngar som innehas for férséljning och avvecklade
verksamheter virderas i enlighet med den standarden.

Eventualforpliktelser som dvertagits i ett rorelseférviirv redovisas som om de dr befintliga férpliktelser som hdrrér fran intraffade handelser och vars verkliga vérde kan beréknas pa ett
tiliforlitligt satt.

Vid rérelseforviry dir summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt virde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt
vérde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férvirvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i balansrdkningen. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pad
ett férvary till 13gt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.
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Goodwill
Goodwill som uppkommer vid uppréattande av koncernredovisning utgér skilinaden mellan anskaffningsvirdet och koncernens andel av det verkliga virdet p3 ett férvarvat
dotterforetags identifierbara tillgéngar och skulder pa férvirvsdagen. Vid forvirvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvirde och efter det forsta redovisningstillfillet virderas
den till anskaffningsvérde efter avdrag far eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill p# de kassagenererande enheter som
férvéntas bli gynnade av férvirvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen for nedskrivning, eller mer frekvent om det finns en indikation att den kassagenererande enheten behéver
skrivas ner. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet dr lagre dn dess redovisade vérde, allokeras nedskrivningen férst till redovisat virde p& goodwill som allokerats till
den kassagenererande enheten och darefter vriga tillgéngar, baserat pa redovisat vérde fér respektive tillgdng som hérrér till den kassagenererande enheten. Eventuell nedskrivning av
goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och dterférs inte.

Vid forsaljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten, vid berdkningen av reavinst eller reaférlust vid
forsaljningen.

Intdkter

Intdkter redovisas till det verkliga véirdet av den erséttning som erhdllits eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag, och som
specificeras i avtal med kunder. IFRS 15 utgér ifrdn intdktsredovisning enligt en fem-stegs modell som baseras pa nér kontrollen av en vara eller tjinst éverférs till kunden. Koncernen
redovisar intdkter for att skildra Gverforingen av utlovade varor och tjdnster till kunder med ett belopp som &terspeglar den erséttning som koncernen férvintas ha ritt till i utbyte mot
dessa varor eller tjdnster.

Entligt femstegsmodellen ska ett féretag genomféra féljande steg vid intdktsredovisning; Identifiera kundavtal, identifiera prestationsatagande, faststilla transaktionspris, allokera
transaktionspriset till prestationsdtagandena samt slutligen redovisa intdkten hanforlig till respektive prestationsatagande. Koncernens huvudsakliga intéktsstrémmar beskrivs nedan.

Entreprenaduppdrag till fast pris

Intékter frdn entreprenadavtal redovisas 6ver tid da bolaget utfér entreprenaden pa kundens tillgang och utférd tjinst inte skapar ndgon alternativ anvéndning fér koncernen samt att
SEHED har rétt till ersattning, inklusive marginal, for prestation som uppnétts vid varje given tidpunkt. Detta innebér att kontrollen 8verférs &ver tid varfor intdkten redovisas éver tid.

Intdkterna redovisas baserat pé upparbetningsgraden i varje projekt (successiv vinstavrékning). Detta innebdr att utgifter redovisas som kostnader nér de uppstar och
upparbetningsgraden bestdms pé basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrollen &verférs till képaren och hur
koncernens minsta rétt till ersédttning inklusive marginal frdn kunden upparbetas. Detta utgér grunden fér intdktsredovisningen.

Redovisning 6ver tid innehéller en viss osdkerhet eftersom det ibland intréffar oférutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan bli bdde higre eller ligre in férvintat.
Osékerheten ar hogre i borjan av projekten, sadrskilt fér projekt som Iper Gver 1ang tid. Genomgang av projektets totala uppskattade intikter och kostnader sker I6pande under hela
projekttiden. For projekt som dr svéra att prognostisera redovisas intdkten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill sdga resultatet tas upp till noll kronor i
avvaktan pa att resultatbestamning kan géras. Befarade férfuster kostnadsfors s3 snart dessa ar kdnda.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen projekt fér projekt som antingen Upparbetade ej fakturerade intékter eller som Fakturerade ej upparbetade intéikter. De projekt som
har mer upparbetade intékter dn fakturerade kostnader redovisas som omséttningstillgang och de projekt som har fakturerat mer dn de upparbetade intikterna klassificeras som
kortfristig skuld.

Entreprenaduppdrog pé lopande rikning
Entreprenaduppdrag pd I6pande rékning intdktsférs over tid i takt med att arbetet utfors.

Fdrsiljning av varor
Intékter fran varuférsiljning redovisas vid en given tidpunkt da varan levereras till kunden i enlighet med férsiljningsvillkoren.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas som en &vrig intdkt da den prestation som krévs for att erh3lla bidraget utfors. | de fall bidraget erhlls innan prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld
i balansrdkningen. Statliga bidrag vérderas till det verkliga virdet av vad som erhallits elier kommer att erhdllas.

Utdelning och riinteintiikter
Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhélla betalning har faststallts.
Rénteintdkter redovisas fordelat Gver Ioptiden med tillimpning av effektivréntemetaden. Effektivrintan &r den rénta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.
¥
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Leasingavtal
Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgéng och motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen dr leasetagare med undantag for korttidsleasingavtal
{leasingperiod p& 12 mdnader eller mindre) samt fér leasingavtal dér den underliggande tillgdngen har ett 13gt virde, for dessa leasingavtal redovisar koncernen leasingavgifter som en
rorelsekostnad linjért Gver leasingperioden.

Leasingskulden vdrderas initialt till nuvirdet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med leasingavtalets implicita rénta. Om denna rénta inte kan
faststallas anvinder koncernen den marginella ldnerantan. Den marginella ldneréntan dr den rantesats som en leasetagare skulle behdva erlégga for en finansiering genom Ian under en
motsvarande period och med motsvarande sdkerhet. Mdjliga forlangningsperioder inkluderas vid berékningen om koncernen ar rimligt sdker pa att dessa kommer att utnyttjas.

Efter det forsta redovisningstillfillet virderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade virdet for att Aterspegla réntan pd leasingskulden samt genom att minska det redovisade
virdet for att dterspegla erlagda leasingavgifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas nyttjanderattstillgdngen till samma varde som de diskonterande leasingavgifterna. | efterfsljande perioder varderas nyttjanderéttstillgangen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Koncernens vésentliga leasingavtal utgors av hyra for lokaler, byggnadsstallningar samt
fordonsleasing.

Avskrivningar sker 6ver berdknad nyttjandeperiod, eller den avtalade leasetiden om denna &r kortare.

Utldndsk valuta

Koncernredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, vilket &r moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsens fordringar och skulder redovisas i
rérelseresultatet som dvriga rorelseintdkter eller Gvriga rorelsekostnader. Vinster och férluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen fér den period i vilka de uppstar.
Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hinfér sig utom till den del de ingér i en tillgéngs anskaffningsvirde. En tillgéng for vilken rénta inrdknas i anskaffningsvardet ar
en tillgdng som med nodvindighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvéndning eller forséljning.

Ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga erséittningar till anstéilida
Erséttningar till anstdllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med att intjidnandet sker.

Ersiittningar vid uppségning
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det foreligger en befintlig legal eller informell férpliktelse samt nir det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera 4tagandet och niir beloppet kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstilining omfattar savdl fsrmansbestdmda som avgiftsbestimda pensionsplaner. Férmansbestdmda pensionsplaner innebar att
pension baseras pa slutlon och antal &r inom planen. Koncernen bar risken for att de utfésta ersittningarna betalas. De fdrménsbestimda planerna tryggas genom forsékring i Alecta,
detta &r férmanshestimda planer som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tiligdng till sdan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som forménsbestamd.
Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en sepphat
juridisk enhet. Nar avgiften dr betald har bolaget inga ytterligare forpliktelser.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formdnerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nir premier erldggs. (4~
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Skatter
Inkomstskatter utgbrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet fér perioden samt justering av aktuell skatt for tidigare perioder. Skattepliktigt resuitat skiljer sig frén det redovisade resultat i
resultatrakningen dd det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd temporira skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga virdet som anvénds vid
berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga temporéra
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga Gverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstér till f6ljd av en
transaktion som utgdr den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rérelseforvarv) och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas gilla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pd de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d3 koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nér skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas i Svrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Materiella anlédggningstillgdngar
Materiella antdggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestdr av inképspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering
och bortforsling av tillgdngen och terstillande av plats dér den finns.

For tillgdngar som delats upp | komponenter réknas utgifter for utbyte av sadan komponent in i tillgéngens redovisade varde. Motsvarande géller for tillkommande nya komponenter.
For tillgdngar som inte har delats upp i komponenter rdknas tillkommande utgifter som &r vasentliga in i tillgdngens redovisade virde nér det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar farknippade med posten kommer att tillfalla koncernen, och att anskaffningsvérdet for densamma kan matas pé ett tillforlitligt sdtt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar kostnadsfdrs sa att tillgdngens vérde minskat med beddmt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 254ar
Inventarier, verktyg och installationer S5-8ar

Bedémda nyttjandeperioder, restvirden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rikenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i bedémningar redovisas
framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anléggningstillgdng tas bort frén rapporten dver finansiell stélining vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vintas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av tiligdngen. Den vinst eller férlust som uppstdr vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgérs av skillnaden mellan eventuella
nettointékten vid avyttringen och dess redovisade virde, redovisas i resultatet i den period ndr tiligdngen tas bort frdn rapporten over finansiell stéllning.

Nedskrivningar av materiella anl4dggningstiligdngar och immateriella tiligéngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar dar avskrivning dnnu inte har pabérijats, provas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov
samt ndr indikation pa nedskrivning foreligger. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgéng nérhelst handelser eller forandringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vardet inte dr dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hogre av tillgéngens verkliga varde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvérde med en diskonteringsrénta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och de risker som forknippas med tiligingen.

Om atervinningsvirdet for en tillgang faststalls till ett ldgre vérde én det redovisade vérdet, skrivs det redovisade vérdet pé tillgangen ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadféras i resultatrakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning iterférs om atervinningsvirdet bedéms dverstiga redovisat virde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stérre dn att det redovisade vérdet \\J
uppgér till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. 17/ )
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Finansiella instrument
Redovisning i och bortt de frén balansréiikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrdkningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen Gver dem. Detsamma giller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma gller for del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgéngar och skulder kvittas i
rapporten dver finansiell stiilining, eftersom villkor fér kvittning inte dr uppfyllda. Forviry och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas p3 affirsdagen. Affirsdagen utgér den dag di
bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar vilka utgér skuldinstrument klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och dess kassaflédeskaraktdr. Om den finansiella tiligdngen innehas inom
ramen fér en affirsmodell vars mal dr att inkassera kontraktsenliga kassafiéden och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestimda tidpunkter upphov till
kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta p& det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgéngen till upplupet anskaffningsvérde. Denna affarsmodell
kategoriseras som “hold to collect”, vilket innebér vérdering till upplupet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affirsmodell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden ach sélja finansiella tillgdngar och de avtalade villkoren fér
den finansiella tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgéngen till verkligt véirde via 6vrigt totalresuitat. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect and sell”. Fér néirvarande innehar koncernen inga sddana finansiella tiligdngar.

Samtliga andra affarsmodeller dér syftet dr spekulation, innehav fér handel eller dér kassaflodeskaraktdren utesluter andra affirsmodeller innebar redovisning till verkligt vérde via
resultatrakningen. Denna affarsmodell kategorieras som “other”.

SEHED Byggmistargruppen tillimpar affiérsmodellen "hold to collect”. Likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar redovisas dérav till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen har inga innehav som redovisas till verkligt virde via resultatrékningen.

Finansiella tillg&ngar som &r virderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas intitialt till verkligt vdrde inklusive transaktionskostnader. Efter férsta redovisningstiflfillet virderas och
redovisas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvirde, se nedan.

Finansiella skulder klassificeras enligt nedan:
Finansiella skulder

* Upplupet anskaffningsvérde

« Verkligt varde via resultatrékningen

Koncernen innehar inga skulder vérderade till verkligt virde

Finansiella skulder som &r virderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas inititalt till verkligt vdrde inklusive transkationskostnader. Efter f6rsta redovisningstillfallet viarderas och
redovisas skulderna till upplupet anskaffningsvirde, se nedan.

Finansiella instrumentens verkliga viirde

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade védrdet vara en god approximation av dess verkliga virde, om inte annat sérskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilligg eller avdrag fér ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivriintan 4r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden Gver den férvintade loptiden resulterar i det initialt redovisade virdet for den
finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen nér det finns en legal ratt att kvitta och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett

nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. w

Vi

N
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Likvida medel
Likvida medel inkluderar } del och banktillgodoh den. Kassamedel och banktillgodohavanden &r finansiella tillgangar vilket innebér vérdering till upplupet anskaffningsvérde.
Pa grund av att bankmedel dr betalningsbara p4 anfordran motsvaras upplupet anskaffningsviirde av nominellt belopp.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och dvriga fordringar &r finansiella tillgdngar vilket innebér vérdering till upplupet anskaffningsvirde. Fordringarnas férviintade 16ptid r dock kort, varfér redovisning
sker till nominellt belopp utan diskontering. Férlustreserven for kundfordringar vérderas alltid till ett belopp motsvarande férvintade kreditfériuster under fordrans aterstdende I5ptid.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i évriga externa kostnader.

Andra léngfristiga vérdepapppersinnehav
Andra langfristiga vardepapppersinnehav varderas till verkligt virde i resultatrikningen.

Finanslella skulder

Leverantdrsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Leverantérsskuldernas forvéantade loptid &r dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Réntebdrande bankldn, checkrakningskrediter och andra Ian vdrderas till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. Eventuella skilinader mellan erhillet ldnebelopp (netto
efter transaktionskostnader) och sterbetalning eller amortering av ldn redovisas dver ldnens Iéptid.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvintade kreditfdrluster pa en finansiell tillgdng som viirderas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt virde via 6vrigt totalresultat, for
en leasingfordran och fér en avtalstillgéng. Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsregierna. Per varje balansdag ska koncernen i resultatet redovisa forandringen i
férvéntade kreditforluster sedan det forra redovisningstillfillet.

Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa de férvintade kreditférlusterna fér aterstaende I6ptid f6r alla finansiella instrument fér vilka det har skett betydande &kningar av
kreditrisken sedan det forra redovisningstillféllet, antingen bedémt enskilt eller kollektivt, med tanke p4 alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana.
Koncernen ska vérdera férvéantade kreditforiuster fran ett finansielit instrument p3 ett siitt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsviigt belopp som bestims genom att utvirdera
ett intervall av méjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande férhallande och prognoser fér framtida ekonomiska férutsittningar.

For kundfordringar, avtalstillgéngar och leasingfordringar finns férenklingar som innebir att koncernen direkt ska redovisa forvintade kreditforluster fér tillgdngens &terstaende Ioptid.

Fér samtliga andra finansiella tillg&ngar ska koncernen virdera férlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvintade kreditforiuster. For finansiella instrument fér vilka
det har skett betydande Gkningar av kreditrisken sedan det forra redovisningstillfillet redovisas en reserv baserad pa kreditfériuster fér tillgdngens hela |5ptid.

Koncernens exponering fér kreditrisk &r huvudsakligen hinférlig till kundfordringar. Den férenklade modellen anvinds fér beriikning av kreditférlusterna pa koncernens kundfordringar.
Vid berédkning av de forvintade kreditfdriusterna har kundfordringar grupperats baserat p& kundernas kreditbetyg. De férvintade kreditférlusterna fér kuncfordringar beriknas med
hjélp av en provisionsmatris som &r baserad pa tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvdarde om
applicerbart.

Nedskriving av kundfordringar ach origa fordringar redovisas i rérelsens kostnader. Nedskrivning av likvida medel och Andra langfristiga viirdepappersinnehav redovisas som finansiell
kostnad.

Derivatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Varulager
Varulager virderas till det |3gsta av anskaffningsvdrdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljningsvirde dr frsiljningsvirdet efter avdrag fér beriiknade kostnader
som direkt kan hinforas till férséljiningstransaktionen.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. | anskaffningsviirdet fér en egentillverkad tillging
ingdr, utver sadana kostnader som direkt kan hénféras till produktionen av tillgdngen, en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Avsittningar
Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse {legal eller informell) som en féljd av en intriffad hiindelse, det ir troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
for att reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsétts utgor den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintiiga férpliktelsen pd balansdagen, med hinsyn tagen till risker och osdkerheter
farknippade med farpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéintas krivas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade virdet motsvara
nuvidrdet av dessa utbetalningar.

Garantidtoganden
Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantistaganden redovisas till det uppskattade belopp som kriivs fér att reglera dtagandet pd balansdagen. Uppskattningen baseras pd

kalkyler, foretagsledningens bedémning samt erfarenhet av liknande transaktioner.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse 4r en méjlig forpliktelse till folid av intraffade hindelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av att en eller flera osikra framtida handelser, som inte
helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till foljd av intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsiittning eftersom det
inte dr sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte ka_n berdknas med tillricklig tiltforlitlighet. WA\
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Redovisning av kassafloden
Likvida medel utgérs av tillgénglig kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall andra likvida investeringar med en férfaliotid pa 3 mé&nader eller mindre frén
anskaffningstidpunkten och som &r utsatta fér obetydlig vérdefluktuation. Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningér.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska
tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s§ 1angt detta &r méjligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frin och tilldgg till IFRS som skall gdras.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:
Klassificering och uppstéiliningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning 4r uppstélida enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot 1AS 1, Utformning av finansiella rapporter, som tillampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ir frimst redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstillgdngar samt rubriceringar i eget kapital.

Dotterféretag )

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsviirde i moderforetagets finansiella rapporter. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade védrdet fér innehav i
dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hiinférliga tifl dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en
o6kning av andelens redovisade virde. Nedskrivningsprovning av andelar i dotterféretag gors arligen.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och virdering. | moderféretaget tillimpas en metod med utgéngspunkt i anskaffningsvérde enligt
Arsredovisningslagen. Delar av principerna i IFRS 9 dr dock dnd3 tillimpliga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, och effektivréntemetoden for rinteintakter och
réntekostnader.

Leasing
Moderforetaget tilimpar undantaget frén tillimpning av IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resuitatet med redovisning linjért 6ver leasingperioden.

Beslutade tindringar i RFR 2 som dnnu inte tréitt i kraft
Féretagsledningen bedémer att dndringar i RFR 2, som @nnu inte har trétt i kraft, inte véntas fa nagon vésentlig paverkan pd moderforetagets finansiella rapporter nar de tiliampas for

férsta gdngen.

Férslag till éindringar av RFR 2 som éinnu inte tréitt i kraft
Foretagsledningen beddmer att férslag till Endringar i RFR 2, som dnnu inte har trétt i kraft, inte véntas fa nagon vésentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nér de

tillampas f6r forsta gangen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedmningar

Viktiga kéillor till osikerhet i uppskattningor och bedémningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor tilt osidkerhet i uppskattningar och bedémningar per balansdagen, som kan innebéra en betydande
risk fér visentliga justeringar i redovisade varden for tiligdngar och skulder under kommande rékenskapsar.

Nedskrivningsprévning goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 203 160 tkr (151 625 tkr). Vid berikning av kassagenererande enheters Atervinningsvirde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
goodwill har flera antaganden om framtida forh&llanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa framgér i not 14. Kénslighetsanalysen visar att det redovisade
virdet kan férsvaras vid rimliga férdndringar i parametrarna.

Entreprenaduppdrag redovisade ver tid

De redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprojekt tas fram éver tid baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kréver att projektintikter och projektkostnader kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Forutsittningen ar vél fungerande system fér kalkylering, prognosrutiner och projektuppfdljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk
bedémning som &r visentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Projektprognoserna utvirderas regelbundet under respektive projekts [6ptid och justeras vid behov. Risk
kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran redovisat resultat Gver tid.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsrisken bestar av valutarisk och rénterisk.
Riskhanteringen skots enligt faststéllda principer dér koncernens Gvergripande riskhantering fokuserar pa oférutségbarheten pé de finansiella marknaderna och efterstrévar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resuitat och stéllning. Det &r bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av
koncernens finansiella risker.

De ramar som giller for exponering, hantering och uppfdljning av de finansiella riskerna faststills av styrelsen.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafldden fluktuerar till féljd av dndrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran
betalningsfléden i utlindsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for dndrade valutakurser for de kassafldden som sker i utlindsk valuta. Koncernens utfléden,
bestar huvudsakligen av SEK vilket 3r en effekt av att koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Koncernens infléde &r i sin helhet i SEK. En mycket liten del av koncernens utfldde dr i
utléndsk valuta (EUR) varfor koncernens risk i transaktionsexponering dr mycket begrénsad. _,J
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Riinterisker
Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor. Koncernen &r huvudsakligen exponerad fér ranterisk genom dess
lanefinansiering. Med undantag fér rintekomponenten i leasing och ett mindre fastighetslan léper ldnen med fast ranta, vilket innebir att koncernens framtida finansiella kostnader i
princip inte paverkas av vid dndrade marknadsréntor.

Enligt koncernens finanspolicy undviks i storsta majliga utstréckning Ian med rérlig rénta i nuvarande réntelidge.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen fér problem med att méta dess dtagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen
inte kan uppbringa tillréicklig finansiering till en rimlig kostnad. For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska koncernen enligt finanspolicyn vid varje givet tilifélle ha
bindande kreditloften uppgéende till minst 30 miljoner svenska kronor. Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder
presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och de innehdller i forekommande fall dven rantebetalningar vilket innebér att dessa belopp inte dr méjliga att stdimma av mot de
belopp som redovisas i balansrékningarna. Rantebetalningar ar faststélida utifrén de forutsattningar som géller pa balansdagen.

Koncernens ldneavtal innehdller inte nagra sérskilda villkor som kan medféra att betalningstidpunkten blir vdsentligen tidigare &n vad som framgér av tabellerna.

Ldptider for koncernens finansiella skulder

2023-12-31

Inom 3-12 12 3.5 Over

3 mén min ar ar Sar Totalt
Skulder till kreditinstitut 45 2110 360 960 0 4293
Leasingskulder 3026 9075 3959 7920 1] 23 980
Ovriga langfristiga skulder 0 0 11 000 16 000 0 27 000
Leverantgrsskulder 168 366 0 0 0 0 168 366
(vriga kortfristiga skulder 59329 61189 0 0 0 120518
Upplupna kostnader 3596 1836 0 0 0 5432
Summa skulder 234 362 74 210 15319 24 880 0 349589

2022-12-31

Inom 3-12 1-2 3-5 Over

3 man mén ar ar 5 ir Totalt
Skulder till kreditinstitut 593 90 360 1140 0 2183
Leasingskulder 2164 6491 2704 1601 0 12 959
Ovriga ldngfristiga skulder 0 0 11 000 8000 10 000 29000
Leverantdrsskulder 191 329 0 0 (] 0 191 329
Ovriga kortfristiga skulder 49 382 49 383 0 0 0 98765
Upplupna kostnader 6652 2333 0 0 0 8985
Summa skulder 250120 58297 14 064 10741 10 000 343 22150

, LT/
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Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom att inte fullflja sina avtalsenliga frpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hénférlig till kundfordringar. For att begréinsa koncernens kreditrisk skall en kreditbedémning géras av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation fdljs ocksd
lopande upp for att pd ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Koncernens exponering fér kreditrisk dr huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den férenklade modellen anvdnds fér berdkning av kreditférlusterna p4 koncernens kundfordringar.
Vid berékning av de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperas baserat pa kundernas kreditbetyg. De férvantade kreditforlusterna fér kundfordringar berdknas med hjalp
av en provisionsmatris som dr baserad pa tidigare hindelser, nuvarande férhéllanden och prognoser fér framtida ekonomiska férutsittningar och pengarnas tidsvirde om applicerbart.

Kundfordringarna &r spridda p4 ett stort antal kunder och ingen kund star fér en vésentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar inte heller koncentrerade till ett
specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer dérmed att koncentrationsriskerna ér begrinsade.

Kreditrisk uppkommer ocks& nar bolagets dverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiefla instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn placeras pa rintebarande

bankkonton eller i rintebirande vérdepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av éverskottslikviditet reduceras genom att enbart placera hos motparter med mycket
god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas 6ver flera motparter eller emittenter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden pd samtliga finansiella tillgdngar och framgér av tabellen nedan.

Koncernen
2023-12-31  2022-12-31
Andra [dngfristiga fordringar 159 207
Kundfordringar 200 186 274 593
Ovriga kortfristiga fordringar 111 805 105 186
Upplupna intakter 4913 3665
Likvida medel 194 281 135 092
Maximal exponering fér kreditrisk 511344 518743

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2023-12-31  2022-12-31
Ej forfallet 164 490 215294
1-30 dagar 11128 21699
31-50 dagar 1191 3839
51-70 dagar 4913 1945
71-100 dagar 5863 6848
Mer &n 100 dagar 13 657 26 683
Summa 201242 276 308
Reservering kundfordringar -1056 -1715
Balansvirde 200 186 274 593

Reservering har gjorts under &ret av bedémda kundforluster. Reservering sker redovisningsmassigt bdde i pigdende projekt eller som reserv for avslutade projekt. Koncernen har en
modell for att sékerstélla att reservering av bedémda kreditforluster &r tillrdcklig. Kreditforlusterna uppgdr till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omséttning.

Koncernen
Reserv fér osikra fordringar 2023-12-31  2022-12-31
Vid &rets ingéng 1715 980
Netto avsittning/upplésning under dret -659 735
Vid drets utgdng 1056 1715
Kategorisering av finansiella instrument

Koncernen
Fil iella tillgAngar vérderade till upplupet anskaffningsviirde 2023-12-31  2022-12-31
Andra langfristiga fordringar 159 207
Kundfordringar 200 186 274 593
Ovriga fordringar 111 805 129915
Upplupna intakter 4913 3665
Likvida medel 194 281 135 092
Summa finansiella tillgdngar 511344 543 472

Koncernen
Fi iella skuld 2023-12-31  2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 4293 2183
Leasingskulder 23980 12959
Ovriga langfristiga skulder 27 000 29 000
Leverantérsskulder 168 366 191329
Ovriga skulder 118 518 98 765
Upplupna kostnader 5432 8985
S fi iella skuld 347 589 343221

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde.
For finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade vardet enligt ovan vara en rimlig approximation av verkligt vérde.u_)
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Koncernen definierar kapital som eget kapital + réintebdrande skulder. Koncernens mal med forvaltning av kapital dr att sikerstilla koncernens férmdaga att bedriva och véxa sin
verksamhet och generera skilig avkastning till aktiedgarna och nytta till Gvriga intressenter.

Férandringar | koncernens kapital framgar av Koncernens rapport Sver férindringar i eget kapital och féréndringar i koncernens rantebdrande skulder framgér av not 27.

Not 6 Ink&p och férsdljning inom koncernen

Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31
Andel av férséljningen som avser koncernféretag 100% 100%
Andel av ink&pen som avser koncernféretag 0% 0%
Not 7 Affirsomradesredovisning

2023
Justeringar &
Koncernen - ROT Nyproduktion Plat Moderbolaget elimineringar Summa
Extern forséljning 1354 089 542 876 101 197 0 0 1998 162
Intern férséljning 92 891 460 10944 5500 -109 795 [}
Ovriga rérelseintikter 3328 1212 230 3374 0 8144
Summa Intikter 1450308 544 548 112371 8874 -109 795 2006 306
Révaror och férnddenheter -1 164 900 -434 645 -51 695 1] 105470 -1545770
Ovriga externa kostnader -50 022 -7 800 -11128 -7839 18 151 -58 638
Personalkostnader -181841 -75 687 -43 005 -1952 755 -301 730
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -35803 -848 -487 -1319 -15915 -22472
Qvriga rérelsekostnader -68 -31 0 0 0 -89
Summa kostnader -1400734 -519 011 -106 315 -11110 108461  -1928709
Rérelseresultat 49574 25537 6 056 -2236 -1334 77 597
Marginal % 3,4% 4,7% 5,4% 3,9%
2022
Justeringar &

Koncernen o — ROT Nyproduktion plat derbol: limineringar
Extern forséljning 1334030 420 500 166 574 5618 0 1926722
Intern forsaljning 97 804 4342 23998 1] -126 144 0
Ovriga rérelseintikter 13 737 2308 1460 36 -5 618 11923
Summa Intéikter 1445571 427 150 192 032 5654 -131762 1938645
Ravaror och fornédenheter -1159712 -339 440 -102 375 0 124144  -1477383
Ovriga externa kostnader -53476 -5164 -23 786 -3042 14 786 -70 682
Personalkostnader -170 787 -61433 -69 637 -2740 1200 -303 397
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar -4 031 -700 <1346 0 -16 439 -22516
Ovriga rérelsekostnader -58 -92 0 0 0 -150
Summa kostnader -1388 064 -406 829 -197 144 -5782 123691 -1874128
Rérelseresultat 57 507 20321 -5112 -128 -8071 64517
Marginal % 4,0% 4,8% -2,7%

3’ 3%
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Offentliga bidrag 1343 3303 0 0
Forsaljning av materiella anidggningstillgdngar 700 4] 0 36
Qvriga intikter 6101 8620 3374 0
Summa 8144 11923 3374 36
Not 9 Ersittning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
Arvoden och kostnadserséttningar 2023 2022 2023 2022
Mazars AB 1094 895 299 193
Annan revisionsbyra 0 0 0 0
Summa 1094 895 299 193

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt bokféringen,
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 10 Medeltalet anstillda samt I6ner och andra ersdttningar

2023 2022
Antal
Medeltalet anstillda Antal anstdllda varav mén anstdllda  varav méan
Moderbolaget 2 1 2 1
Dotterbolag 379 353 389 361
Koncernen totalt 381 354 391 362
2023 2022
Faretagsledningen Kvinnor Man Kvinnor Mén
Styrelsen 0 4 0 4
VD och Svriga foretagsledningen 7 22 8 26
2023 2022
Loner & Sociala Loner & Sociala
Personalkostnader ersdttningar  kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget
Styrelse och VD 300 83 300 94
Ovriga anstillda 1110 367 1730 616
Varav pensionskostnad 75 180
Summa 1410 525 2030 710
Dotterféretag
Styrelse och VD 3638 2118 6716 2474
Varav pensionskostnad 1776 2020
Ovriga anstillda 198 854 82580 201 066 80 298
Varav pensionskostnad 14 895 15528
Summa 202 492 84698 207 782 82772
Koncernen totalt 203 902 85223 209 812 83482
Varav pensionskostnad 16746 17 728
Not 11 Finansiella intdkter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 3874 404 245 0
Utdelning och aterbetalning aktieadgartillskott 0 Q 18771 15 000
Resultat fran dvr vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 0 214 0 0
Summa 3874 618 19 016 15 0600
Samtliga ranteintédkter &r hanforliga till finasiella tillgédngar som vérderas tilt upplupet anskaffningsviérde.
Not 12 Finansiella kostnader
Kancernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Réntekostnader -3071 -2 620 -1015 -1389
Resultat fran dvr virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgngar 0 -130 0 0
{vriga finansielta kostnader 0 -1031 0 -500
Summa -3071 -3781 -1015 -1889

Samtliga réntekostnader dr hinférliga till finansiella skulder som virderas till upplupet anskaffningsvarde. uJ
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Not 13 Skatt pd drets resultat

Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6% pa arets skatteméssiga resultat. Nedan presenteras en avstdmning mellan redovisat resultat och arets redovisade skatt:

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Aktuell skatt -17 891 -13528 0 -1698
Uppskjuten skatt 1574 219 0 0
Skatt hanforligt till tidigare &r 0 -17 0 0
Summa «16 317 -13326 0 -1698
Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt 66 809 60 896 20765 22726
Skatt enligt géllande skattesats -13773 -12 545 -4 278 -4 682
Avstimning av effektiv skattesats
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -2900 -2814 -262 -103
Effekt av ej skattepliktiga intdkter 69 762 4540 3090
Effekt schablonranta periodiseringsfond -34 -31 0 -3
Effekt av tidigare e] vdrderade underskottsavdrag 358 1212 0 0
Effekt av ej bokfiérda kostnader -37 107 0 0
Skatt hanforlig tifl tidigare &r 0 -17 0 0
Summa -16 317 -13 326 0 -1698
Effektiv skattesats -24,4% -21,9% 0,0% -7,5%
Ingen skatt dr redovisad direkt i eget kapital eller i évrigt totalresultat.

Koncernen
Specifikation av férdndring av uppskjuten skatteskuld 2023 2022
Ingdende redovisat varde 8713 8462
Arets forandring -2267 251
Redovisat virde 6 446 8713
Not 14 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Ingdende anskaffningsvirde 168 676 168 676 0 0
Arets rorelseforvary 0 0 0 0
Fusion av féretag 58 687 0 58 687 0
Utgdende ackumelerande anskaffningsviirde 227363 168 676 58 687 0
Ingdende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -1319 0
Utgéende ackumelerande avskrivningar 0 0 -1319 0
Ingdende nedskrivningar -17 051 -9548 0 0
Arets nedskrivningar 7152 -7503 0 0
Utgdende ackumelarande nedskrivningar -24 203 -17 051 0 0
Redovisat virde 203 160 151 625 57 368 0

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill skrivs inte av IGpande utan nedskrivningsprévning sker minst rligen i enlighet med JIAS 36 genom att berskna &tervinningsvérdet for de kassagenererande enheter som
respektive goodwillpost ér allokerad till. Atervinningsvérdet har beriknats utifran nyttjandevirdet och utgér fran den aktuella bedémningen av kassafiéden for de kommande tre aren.
Antagandet har gjorts om marginal, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna har satts till att motsvara prognosticerat resultat fér rakenskapsaret 2023. Under

resterande del av prognosperioden har férsiktigtvis antagits en tillvéxttakt pd 2 procent per &r. Aven fér perioden dérefter har antagits en langsiktig tillvéxt om 2 procent per ar.
Kassafléden har diskonterats med en réntesats efter skatt pa ca 10 procent. Samma diskonteringsrénta har anvants for alla enheter d de bedriver likartad verksamhet. Berakningen

visar att nyttjandevérdet dverstiger det redovisade vérdet. En kanslighetsbedémning visar att kvarstaende goodwillviirde fortsatt skulle férsvaras om diskonteringsréntan skulle héjas

med 1 procentenhet, om marginalen skulle minska eller om den langsiktiga tillvéixten skulle sénkas med 1 procentenhet.w %\
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Koncernen - Resultatriikning - 2023 2022

Avskrivningar pd nyttjanderittstillgangar -11 747 -10 394

Réntekostnader fér leasingskulder -905 -710

Totala kostnader aktiva Leasingavtal -12 652 -11104

2023 2022

Koncernen - Nyttjanderiittstillgdngar Fordon Lokaler Ovrigt _ Totalt fordon Lokaler Ovrigt Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 23486 11940 4998 40424 15563 11674 4998 32235
Nyanskaffning 7995 13422 0 21417 7923 4900 0 12823
Avyttringar och utrangeringar -1725 -8 781 0 -10 506 0 -4 634 0 -4 634
Utgdende ackumulerande

anskaffningsviirden 29 756 16 581 4998 51335 23 486 11940 4998 40424
Ingdende avskrivningar -16 246 -4 871 -1875 -22992 -11 064 -4 932 <1236 -17 232
Avyttringar och utrangeringar 1725 9970 0 11695 0 4634 0 4634
Arets avskrivningar -5 665 -5443 -639 -11747 -5182 -4 573 -639 -10 394
Utgaende ackumulerande

avskrivningar -20 186 -344 <2514 23044 <16 246 -4 871 -1875 -22992
Utgdende redovisat viirde 9570 16 237 2484 28291 7240 7 069 3123 17 432
Koncernen - Skulder fér leasingavtal 2023 2022

Langfristiga leasingskulder 11879 41305

Kortfristiga leasingskulder 12 101 8654
Totala leasingskulder 23 980 12959

Leasingskulder fordelas mellan Fangfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder har forfallodatum inom 1 &r.

Not 16 Byggnad och mark

Koncernen
2023 2022

Ingdende anskaffningsvirde 10036 10036

Forvary av bestimmande inflytande 13 098 [o]

Inkép 523 0

Utgdende anskaffningsvirde 23 657 10 036

Ingdende avskrivningar -1797 -1554

Fdrvéry av bestdmmande inflytande -270 0

Arets avskrivningar -243 -243

Utgdende ackumulerande avskrivningar -2310 -1797

Redovisat viirde 21347 8239

Foretaget har pantsatt fastigheter, se not 30 fér mer information.

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2023 2022

Ingaende anskaffningsvarde 37996 38630

Inkdp 1304 6963

Omklassificering -153 268

Awvyttring dotterféretag -5270 [4]

Forvarv av bestimmande inflytande 1557 0

Férséljningar och utrangeringar -1 605 -7 865

Utgdende ackumulerande anskaffningsvirde 33829 37 996

Ingdende avskrivningar -21 343 -23 811

Avyttring dotterfGretag 4805 0

Arets avskrivningar -1 142 -4 376

Forséljningar och utrangeringar 1498 6 844

Utgdende ackumulerande avskrivingar -19 182 -21 343

Redovisat virde 14 647 16 653 /)
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Moderbolaget
Koncernens dttning 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 349 033 126 084
Ink&p 7 900 220 768
Avyttring -8 000 -41 900
Nyemission 0 9081
Limnade aktiedgartillskott 0 35 000
Redovisat viirde 348933 349033
Koncernen o
Foretag Org. N Site Antal Kapitalandel R& del 2023-12-31 2022-12-31
SEHED Tresson Férvaltning AB 556921-3845 Stockholm 431 86% 86% 29 750 29750
AB Tresson Fasad 556699-7689 Stackholm 1020 100% 100%
Stockholms Balkongrenovering AB 556666-4578 Stockholm 1020 100% 100%
AB Tresson Stockholm 556921-3852 Stockholm 500 100% 100%
SEHED Tresson AB 556488-0630 Stockholm 100 000 100% 100% 135 620 135620
SEHED Fonster & Balkonger AB 556793-1588 Stockholm 1000 100% 100%
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 550 55% 55% 6394 6394
ME Bygg | Gédvle AB 556759-8726 Gavle 200 90% 90% 73948 66 048
MEJ Entreprenad AB 556245-2747 Gévle 25 000 100% 100%
SEHED Bygg Gavleborg AB 556655-3441 Gévle 2000 100% 100%
SEHED Bygg Hélsingland AB 556698-6146 Gévle 946 94,6% 94,6%
Gavle View AB 556836-5752 Givle 500 100% 100%
SePu AB 556664-7946 Stockholm 910 91% 91% 500 500
Flex Stalining Sverige AB 556913-0510 Stockholm 50 100% 100% 50 50
SEHED ByggnadsstélIningar AB 556695-3393 Stockholm 1000 100% 100%
Byggmaéstargruppen i
Stockholm BMG AB 556801-5324 Stockholm 7440416 74% 74% 54 671 54671
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 450 45% 45%
Byggmastargruppen GL AB 556798-8547 Stockholm 1000 100% 100% 25 600 25 600
Byggmadstargruppen i
Stockholm AB 556801-5324 Stockholm 2106 019 21% 21%
Erikssons Plat i Nyképing AB 556685-0151 Nykoping 950 95% 95% 18 900 18900
Kopparkitteln AB 556777-6157 Avesta 1000 100% 100% 3 500 3500
Marcus Béck AB 556896-1790 Stockholm 500 91% 91% 0 0
AB Bang & Lewerth 556174-7410 Stockholm 5000 100% 100%
Avyttrade foretag
Erikssons Plat & Kopparslageri AB 8000
Redovisat virde 348 933 349033
Koncernen
Andelar i intresseféretag och g styrda foretag 2023-12-31  2022-12-31
ingdende anskaffningvirde 6524 6524
Forvarv av bestimmande inflytande -6 500 0
Utgdende anskaffningsvirde 24 6524
Ingdende nedskrivningar -24 -24
Utgdende nedskrivningar -24 -24
Redovisat virde 0 6 500
Not 19 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncemen
2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 4500
Arets avyttringar 0 -4 500
Utgdende ackumulerande anskaffningsviirde 0 0
Redovisat virde 0 0
Not 20 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 207 7 0 2000
Tillkommande fordringar 0 200 0 0
Avgdende fordringar -48 0 0 -2 000
Utgdende ackumulerande anskaffningsvirde 159 207 0 ]
Redovisat virde 159 207 0

Gl
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Koncernen Moderbolaget
Upparbetad men €] fakturerad intlikt 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetad intakt 1958 338 1528087 0 65 060
Fakturering -1848 930 -1436 507 0 -56 912
Redovisat virde 109 408 91580 0 8148
Fakturerad men ej upparbetad intékt 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Upparbetad intakt -1475 594 =777 648 0 0
Fakturering 1551 691 844 723 0 0
Redovisat vérde 76 097 67075 0 0
Upparbetade intdkter i pagdende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag fér redovisade férlustreservationer uppgdar till 3 433 561 TKR.
(2 309 721) TKR.
Av bestéllaren innehdllna medel uppgick till 100 661 (68 633) TKR
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Farutbetald forsakring 1492 560 674 613
Férutbetalda hyror 109 478 1] 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1304 1431 0 0
Upplupna intdkter 4913 3665 0 0
Redovisat virde 7818 6134 674 613
Not 23 Eget kapital
En aktie i SEHED Byggmastargruppen AB har ett kvotvirde om 1 (1) kronor. Antalet aktier uppgar till 28 000 000 (14 000 000) och aktiekapitalet &r 28 000 (14 000) TSEK.
Av aktierna ar 2 800 000 (1 400 000) av serie A med vardera tio rister och 25 200 000 (12 600 000) av serie B med vardera en rost.
Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier innehas av bolaget sjilvt eller dess dotterbolag.
Not 24 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfonder 2350 2 350
Redovisat virde 2350 2350
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 484 484
Baserad p3 skattesats: 20,6% 20,6%
Not 25 Transaktioner med nérstdende
De transaktioner som férekommit med nédrstdende bolag avseende ldnerdntor, konsultersittningar och aktiekdp vid omstrukturering har skett pd marknadsmassiga villkor.
Not 26 Ovriga avséttningar
Kaoncernen
2023-12-31  2022-12-31
Ingdende redovisat virde 4388 1900
Arets avsattningar 1118 2488
Redovisat virde 5506 4388
Ovriga avsittningar avser garantijtaganden
Not 27 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Férfallotidpunkt, inom 2-5 &r efter balansdagen 40199 33925 20 000 20000
Férfallotidpunkt, senare @n 5 &r frén balansdagen 0 880 0 ]
Redovisat virde 40 199 34 805 20 000 20000

Av ldnen for koncernen utgdr totalt 35.000, varav 8.000 redovisas som kortfristig skuld, forlagstan utan sdkerhet som kan likstéllas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. P3
motsvarande sétt utgéres moderbolaget l3n av forlagslan utan sdkerhet vilka ur soliditetssynpunkt kan likstéllas med eget kapital.

Not 28 Checkrakningskredit

Koncernen
2023-12-31  2022-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 24 000 32000
Outnyttjad kredit pa balansdagen -23 182 -31497
Utnyttjad kredit pa balansdagen 818 503

Borgensatagande frdn moderbolaget till dotterbolagen avseende checkkredit uppgar till 818 Tkr. Darutdver har moderbolaget ingdtt borgensataganden avseende dotterbolagens
fullgbrandegarantier.y, ‘Q&/



Not 29 Upplupna kostnader och féirutbetalda intékter

sida 28

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 50 996 50282 0 128
Upplupna réntekostnader 365 318 203 305
Ovriga upplupna kostnader 5067 9 255 166 241
Redovisat virde 56 428 59 855 369 674
Not 30 Stdllda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Checkréikningskredit
Foretagsinteckningar 75 000 72437 Q 0
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2700 2700 Q 0
Summa 77700 75137 0 0

Not 31 Eventualforpliktelser

Ansvar for slutférda entreprenader dr avtalsreglerade och beliper pa en tidsperiod pa upp till fem 3r riiknat fran entreprenadens slutfrande. | ndgra enstaka fall uppgér garantitiden till

tio ar. Moderbolaget har gtt i borgen for checkkrediter och garantiférbindelser i dotterféretagen.

Not 32 Ej kassaflddespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar 22472 22516 1319 0
Realisationsresultat avyttring dotterbolag 11591 0 0 0
Realisationsresultat inventarier -682 0 0 -36
Arets avsittning fér garantistaganden 1118 2488 0 0
Summa 34 499 25 004 1319 -36
Not 33 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 194 281 132 092 11 384 11648
Kortfristiga placeringar 0 3000 0 0
Totalt likvida medel 194 281 135092 11384 11648

Not 34 Visentliga hindelser efter rikenskapsdrets utgang

Efter ett par r som préglats av forsiktighet planeras nu for en 6kad satsning med fortsatt tillvéixt fér koncernens olika verksamheter. Malsittningen ar att fortsatta utveckla den samiade

verksamheten och dérmed stirka férutséttningarna att bibehélla och utdka var kundkrets. Beslut har fattats om férviry av ett byggféretag i Smaland.

Not 35 Forslag till resultatdisposition

{Belopp i kr)

Fdrslag till disposition av bolagets vinst
Till bolagsstimmans férfogande star:

Balanserad vinst 176 903 576
Arets resultat 20 765 137
Summa 197 668 713
Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utdelas 0,50 kr per aktie, totalt. 14 000 000

| ny rékning &verféres 183 668 713
Summa 197 668713, 5./



8 SEHED

gruppen
Aresredovisning 2023

sida 29

Arsredovisningen ach koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 22 mars 2024.
Koncernens resultatrékning, rapport ver totalresultat och balansrikning, samt moderforetagets resultatrikning och balansrikning blir foremal

fér faststéllande pa drsstdmman den 22 mars 2024.

Styrelsen intygar hdrmed att arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en rittvisande bild av
foretagets stélning och resuitat samt att férvaltningsberéttelsen ger en rittvisande dversikt Sver utvecklingen av foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen intygar hiirmed att koncernredovisningen har upprittats enligt International Finacial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rittsvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att férvaltningsberittelsen for koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som

ingdr i koncernen star infér.

Stockholm den 22 mars 2024

Ordférande

M.Iin revisionsberattelse impats den 3&4 f3 2024.

IH‘ '\\
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Bo Jonsson
Auktoriserad revisor

Mazars AB
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“Kent Isaksson
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i SEHED Byggmaéstargruppen AB
Org. nr 556767-5144

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for SEHED Byggmastargruppen AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrdkningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncemnen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt Intemnational Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sdsom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer 4r nédvandig for att uppritta en arsredovisning
och koncemnredovisning som inte innchéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncemnens forméaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och
att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hg grad av sikerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddome
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgtra
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre &n for en
visentlig felaktighet som beror pé misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

e  skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som &r limpliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e  utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhGrande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncemredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhémtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar jag den §vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningama, och om érsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héindelserna pa ett sétt som ger en réttvisande
bild.

®  inhdmtar jag tillrickliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afféarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r ensamt
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Untalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for SEHED
Byggmastargruppen AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga och
dndamdlsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i §vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad si att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot i ndgot
visentligt avseende:

o  foretagit nigon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer att
uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder

som utfors baseras pd min professionella beddmning med utgédngspunkt
1 risk och vésentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgérder, omraden och forhallanden som 4r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och vertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gir igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhdllanden som 4r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

$m\ckholm 2024-03-22
Bo Jonsson
Auktoriserad revisor
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