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Forvaltningsberittelse

Verksamheten och vasentliga handelser
under aret.

SEHED Byggmastargruppen AB, 556767-5144
(publ), ar moderbolag i en koncern med
specialistforetag inom Bygg-sektorn. SEHED
Byggmastargruppen har bytt bolagskategori till
publikt aktiebolag och i samband med detta
namnandrats till SEHED Byggmastargruppen
AB (publ).

Grunden i verksamheten utgors av
valrenommerade byggforetag inom sina
respektive specialistomraden. Hed Fasad,
sedermera SEHED ar ett av Sveriges aldsta
murningsféretag. Byggnadsfirma Gunnar
Lindell, som blev Byggmastargruppen,
etablerades i slutet av 1930-talet. MEJ Bygg i
Gavle och Byggtec Gavleborg, som har
namnandrats till SEHED Bygg Gavleborg och
SEHED Bygg Halsingland, dr sedan manga ar
valetablerade pa sina marknader. Koncernens
dldsta foretag Bang & Lewerth grundades
redan 1880 och ar Sveriges aldsta
platslagerirdrelse. Tillsammans med Erikssons
PI3t i Nykoping har koncernens kompetens
inom platslageriverksamhet starkts. VD och
ledning i dotterbolagen har ett sjalvstandigt
ansvar for dotterbolagens operativa
verksamhet och I6nsamhet inom ramen for av
koncernens styrelse faststallda riktlinjer och
mal. Koncernens geografiska
verksamhetsomrade stracker sig fran
Halsingland i norr till Smaland i soder.
Kundkretsen har stor bredd och bestar i
huvudsak av bostadsrattsforeningar, offentliga
sektorn med statliga och kommunala
bestallare, privata fastighetsagare, riksbyggare
samt andra byggentreprendrer.

Byggbranschens utveckling under 2024
kdnnetecknades av fortsatta problem med
manga konkurser och dar flera av de noterade
bolagens varden minskat betydligt. Denna
vardenedgang har dven paverkat de onoterade
bolagen inom byggbranschen negativt. Det har
blivit allt tydligare att verksamheten i de
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enskilda bolagen bor renodlas for att
foretagen skall bibehalla sin historiska
framgang och uppna bésta vardetillvaxt.
Osdkerheten pa marknaden gor att styrelsen
beslutade att ga forsiktigt fram med ytterligare
forvarv och i stéllet koncentrera bolagen i
koncernen pa att systematisera sitt arbete for
att 6ka mojligheten att bibehalla och 6ka
[6nsamheten under lagkonjunkturen. Trots
problemen inom byggbranschen genomférdes
ett mindre férvarv i borjan av 2024 i form av
bolaget Plenab med en omséttning pa drygt 60
MSEK och férhallandevis bra resultatniva.

Ett betydande arbete utfordes i syfte att
genomfoéra en IPO vilken slutférdes i borjan av
februari 2025 genom notering av SEHED
Byggmastargruppen AB (publ.) pdA NGM SME
Nordic Growth Market.

Nagra huvudsakliga anledningar till att SEHED
Byggmastargruppen valjer att genomfora en
borsnotering:

o Oka synligheten for SEHED. Bolaget
tror att en borsnotering kommer o6ka
bolagets synlighet pa marknaden.

¢ Nya incitamentsprogram. For att
skapa tydliga och langsiktiga
incitament for nyckelpersoner inom
koncernens dotterbolag blir det viktigt
med majligheten till aktiebaserade
incitamentsprogram. Att behalla
erfarna och motiverade entreprenérer
inom koncernen ses som en viktig
faktor for koncernens framgang.

o Mojlighet att finansiera framtida
forvarv. SEHED har historiskt
finansierat sina forvarv med egen
kassa for att halla skuldsattningen lag.
Om forutsattningar ar gynnsamma kan
det framover bli aktuellt med
emissioner for att finansiera vissa
férvarv.
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Beslutet att arbeta med resultatforbattrande
atgarder har givit frukt och fér SEHED
Byggmastargruppen kdnnetecknas 2024 av ett
”starkt resultat trots en svag byggkonjunktur”
vilket var rubriken till var forsta
bokslutskommuniké som noterat bolag. Trots
en omsattningsnedgang med 15 % for ROT och
cirka 10 % fér Nyproduktion och Platarbeten
redovisas ett forbattrat resultat och battre
nyckeltal i samtliga avseenden. Detta grundasi
en stabil byggrorelse dar enheterna inom
SEHED Byggmastargruppen verkar. SEHED har
en positiv nettokassa och positivt finansnetto
vilket ar betryggande i den lagkonjunktur som
vi gatt igenom och som kanns bra infor
framtiden. Sarskilt gladjande ar att
verksamheten i Gavleborg och Halsingland
redovisar rekordresultat fér 2024, det ar som
foregar var notering pa NGM Nordic SME.

Fasadverksamheten

Med fokus pa fasadrenoveringar tillgodoser
SEHED Tresson de flesta 6nskemal som kan
uppkomma inom verksamhetsomradet. SEHED
Tresson erbjuder hogkvalitativa och
kostnadseffektiva I6sningar oavsett om det ar
fraga om renovering av miljonprogrammet,
renovering av aldre fastigheter,
kulturfastigheter, eller dar bolagen agerar
underentreprendr i samband med
nybyggnation av bostader och kontor samt
offentliga byggnader.

Fonster- och balkongarbeten

Inom ramen fér SEHED Tresson har en 6kad
satsning skett pa fonster- och balkongarbeten.
Koncernens kompetens avseende renovering
och byte av fénster och balkonger har starkts
ytterligare under aret. Tillsammans med
Stockholms Balkongrenovering och SePu
inriktas verksamheten pa det totala yttre
underhallet med tak, fasad, balkonger och
fonsterbyten.

PIat; tak

Koncernen har ett heltdackande serviceutbud
inom Plat och Tatskiktsentreprenader.
Verksamheten bestar av platslagerierna
Erikssons Plat i Nykdping AB samt Sveriges
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adldsta platslagerirorelse AB Bang & Lewerth.
Verksamheten omfattar entreprenader bade
inom nyproduktion och inom ROT. Bolagets
medarbetare har dven stor erfarenhet vad
avser arbeten med kulturbyggnader.

Byggverksamheten, ROT och nyproduktion

ROT

Verksamheten bedrivs inom
Byggmastargruppen Stockholm BMG AB och
SEHED Bygg AB, SEHED Bygg Gavleborg AB
samt SEHED Bygg Halsingland AB.

Verksamheten i Byggmastargruppen
Stockholm BMG bestar framfor allt av
entreprenader inom ROT-segmentet
(Renovering, Ombyggnad och Tillbyggnad)
med bade bostdder och kommersiella
fastigheter pa totalentreprenad. Fér ROT
bostad ar Byggmastargruppen specialiserade
och marknadsledande pa stambyten med
kvarboende samt totalrenovering av bostader.
Pa detta omrade fardigstalls idag ca 2 000
lagenheter per ar. Flera av projekten utfors
dven som samverkansentreprenader
tillsammans med bestallare. Inom ROT
kommersiellt bestar verksamheten av om- och
tillbyggnad av kontor, butiker, vardlokaler,
skolor samt industri- och
férvaltningsfastigheter. Aven hir utférs ofta
entreprenaderna samtidigt som den ordinarie
verksamheten hos bestéllaren pagar.

Aven i Gavleborgs lan och Halsingland samt
Sormland bedrivs betydande byggverksamhet
inom ROT-sektorn via SEHED Byggs olika
enheter. Ansvarsomradet har dven inkluderat
ombyggnad med totalrenoveringar av framst
bostdader men dven av sjukhus, service- och
dldreboenden samt skolor och
kontorsfastigheter.

Nyproduktion

Nyproduktionsverksamheten bedrivs framfor
allt inom SEHED Bygg, SEHED Bygg Gavleborg
och SEHED Bygg Halsingland, Plenab samt
inom Erikssons Plat. Verksamheten innefattar
nybyggnation av bostdder och offentliga
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fastigheter i samarbete med externa
byggbolag alternativt i egen regi. Aven
samverkan med arkitekter och storre
fastighetsdgare samt andra byggbolag for
utveckling av fastighetsprojekt inom ramen for
modern byggteknik och hallbar utveckling
utgor vasentliga delar i verksamheten.

Ovrig verksamhet

| dotterbolaget Flex Stallning Sverige
disponeras ca 60 000 kvadratmeter
fasadstéllning (puts- och murarstéllning) och
narmare 3 000 kvm vaderskydd.
Stéllningsverksamheten forstarktes under aret
genom ett utékat samarbete med
Stallningsarmen. SEHED kommer under 2025
att disponera 6ver mer an 100 000 kvm
stéllning samt ha en vasentligt effektivare
organisation som helhet inom detta omrade.

Ovrig verksamhet innefattar dven forsiljning
av ytbelaggningsmaterial for industrigolv,
yttertak och balkonger. Vidare ingar ett
koncept inom mer avancerade "grona tak”.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstallda i koncernen
uppgick till ca 360 personer, dvs en nedgang
med ca 40 anstallda. | takt med att
byggmarknaden forbattras kommer
personalstyrkan ater 6ka och anpassas till en
niva av ca 400 eller fler.

Kannetecknande for alla féretagen i koncernen
ar stort hantverkskunnande och
yrkesskicklighet. En erfaren kar av
yrkesarbetare och tjansteman med gedigen
kompetens borgar for hog kvalitet och
erbjuder en heltickande service inom ROT-
sektorn och de delar av
nyproduktionsomradet som ligger inom
respektive foretags verksamhetsomrade.
Koncernen stoder en |6pande
kompetensutveckling hos medarbetarna. All
personal i koncernen arbetar utifran en
faststalld policy grundad pa tydliga kdrnvarden
och gemensamma varderingar, som ska bygga
fortroende bade for medarbetarna och for
omgivningen. En uppférandekod ar
vagledande for medarbetarna. De etiska
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riktlinjerna skall skapa ett mervarde for
kunder, anstallda, affarspartners och for
samhallet.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick 2024 till 1 722
MSEK jamfort med 1 998 MSEK fér 2023.
Omsattningen for 2024 minskade med 14
procent jamfort med 2023 vilket far anses
acceptabelt mot bakgrund av marknadens
utveckling som helhet. Som namnts
inledningsvis sa har en fortsatt aterhamtning
skett av resultatet dar flera av dotterbolagen
nu ater presterat bra.

Rorelseresultatet uppgar till 88 974 TSEK
jamfoért med 66 006 TSEK for 2023. Fortsatta
atgarder har vidtagits for att trimma
organisationen och dess uppbyggnad samt
olika processer genomforts. Mdojliga
forbattringsomraden har identifierats och
finslipningar genomfors successivt. Atgarder
har nu vidtagits med dversyn av processerna
for kalkyl, upphandling och produktion samt
riskhantering i syfte att férenkla och
effektivisera organisationen. En viktig del i
detta har varit en successiv utveckling och
O0kad samverkan inom foretagsledningen i
koncernens olika delar. Finansnettot har
starkts ytterligare genom att koncernen har en
nettokassa och resultat efter finansnetto
uppgick till 91 581 TSEK jamfort med 66 809
for foregaende ar. Efter skatt uppgar arets
resultat till 69 814 TSEK jamfort med 50 492
TSEK.

Finansiering och investeringar

Likviditeten har forbattrats i takt med
resultatuppgangen. Likvida medel uppgick till
208 MSEK vid arets utgang jamfort med 195
MSEK féregaende ar. Soliditeten ar fortsatt
stark och uppgick till drygt 43 % vid arsskiftet
jamfort med 36 % foregaende ar. Det
finansiella risktagandet ar begréansat i sa matto
att hittills uppnadd expansion i allt vdsentligt
skett genom egen finansiering. Med undantag
for ett mindre fastighetslan och en mindre
utnyttjad checkkredit i dotterforetag samt
utfastelser om tillaggskdpeskillingar sa ar
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koncernens langfristiga finansiering av
forlagslanekaraktar, dvs utan sakerheter dar
forlagslanen kan likstallas med eget kapital ur
soliditetssynpunkt. Koncernen har darmed en
fortsatt stark kapitalbas och god
likviditetsmassig beredskap. Detta ger en god
kapacitet till nya forvarv nar tillfille ges och
genomfora olika typer av projekt dar bolagens
kompetens och erfarenhet kompletterar
varandra.

Kvalitet och hallbar utveckling

Det koncernen producerar har en mycket lang
livslangd. Detta kraver att medarbetarna har
gedigen yrkeskompetens och att extra hoga
krav stélls pa noggrant utvalda
underentreprendrer och leverantorer av
material. Koncernens medarbetare lagger ned
stor moda pa att 6ka andelen aterbruk av
material i var produktion.

Koncernen arbetar langsiktigt och aktivt for att
eliminera miljopaverkan och stravar alltid efter
att anvanda sa miljovanliga arbetsmetoder och
miljévanligt material som majligt, exempelvis
Gron Betong och ateranvant tegel samt
kallsortering av restprodukter. Sammantaget
borgar detta for hogsta kvalitet pa utférda
arbeten. Verksamheten ar uppbyggd pa flera
av varandra oberoende kvalitetssystem, dar
BKMA é&r det centrala. Koncernens storsta
dotterbolag, Byggmastargruppen i Stockholm
AB, beskriver hallbarhetsarbetet i en
hallbarhetsrapport som nas via
www.byggmastargruppen.se.

Bolagen ar medlemmar i Byggforetagen och
ett antal andra for bolagens
kompetensomraden vasentliga organisationer
sasom Stockholms Byggmastareforening, Mur-
och Putsforetagen, Entreprenadforetagen
samt Platslageriernas Riksforbund.
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Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets
utgang
Vasentliga hdandelser utgores av:

e SEHED Byggmadstargruppen AB:s
("SEHED-koncernen”) enhet MEJ Bygg
i Gavle AB med bl.a. dotterbolaget
SEHED Bygg Halsingland ("SEHED"”) har
forvarvat 100% av aktierna i Henrik
Eriksson Bygg i Séderhamn AB ("HE
Bygg”). Genom forvarvet starker
SEHED-koncernen sin position i
omradet. HE Bygg omsatter ca 80
MSEK och kommer tillsammans med
SEHED Halsingland att vara ett av de
mest tongivande byggbolagen i
Halsingland med kontor i S6derhamn
och Bollnas.

e Bolaget noterades pa NGM Nordic
Growth Market SME med 6 februari
som forsta handelsdag.

Foérvantad framtida utveckling respektive
osdkerhetsfaktorer pa dagens byggmarknad
Sammantaget har verksamheten inom SEHED
Byggmastargruppen utvecklats val efter
arsskiftet. Inflédet av offertforfragningar ar
stort och vi bedomer att forutsattningarna ar
goda att marknaden kommer att vanda uppat
under 2025. Vi efterstravar att fortsatta var
satsning med att utveckla verksamheten och
rekrytera bra medarbetare. Inom ramen for
koncernens hallbarhetsarbete sker fortsatt
satsning pa att nyttja miljovanligt material.
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Flerarsoversikt

Koncernen (TSEK)
Nettoomsattning
Rorelseresultat innan
avskrivningar (EBITDA)
EBITDA i %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal %
Resultat efter Finansiella poster
Marginal%

Eget Kapital
Balansomslutning
Soliditet %

Medelantal anstéllda

Moderbolaget
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintékter

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt

Justerat eget kapital
Balansomslutning

Soliditet %

Medelantal anstallda

Agarforhallanden

2024
1722059

113 341
6,6%
88974
5,2%
91581
5,3%
359 642
830436
43,3%
358

2024
8800

1
41381
47 425
263 229
469 048
56,1%

1

2023
1998162

88478
4,4%
66 006
3,3%

66 809
3,3%
303559
833152
36,4%
381

2023
5500
3374

15765
20765
227535
439373
51,8%

2

2022
1926722

87033
4,5%
64517
3,3%

60 896
3,2%
300 996
752 983
40,0%
391

2022
5618
36
12983
21028
234210
403 625
58,0%

2

2021
1659110

16 755
1,0%
3251
0,2%
-3744
-0,2%
286728
676 625
42,4%
425

2021

10 000
0
23715
25622
241182
357414
67,5%

2

2020
1857 096

105 750
5,7%
91811
4,9%
89 306
4,8%
315669
712 330
44,3%
392

2020
72742
0
13248
10590
215022
300324
71,6%

1

2019
2027931

117 815
5,8%
103 876
5,1%
101754
5,0%
252 086
707 142
35,6%
381

2019
38663
7012
62 450
60 864
204 432
338 275
60,4%

0

Vid 2024 ars utgang uppgick antalet deldgare i SEHED Byggmadstargruppen AB till 34. Den spridningsemission som
genomfordes under januari-februari gjorde att dgarkretsen utokades till drygt 2 300 dgare. Moderbolag till SEHED

Byggmastargruppen AB (publ) ar SEHED Invest AB vars dgarandel (direkt och indirekt) efter spridningsemissionen uppgar till

88,5 % av kapitalet och till 92 % av résterna.

Resultatdisposition

(Belopp i SEK)

Forslag till vinstdisposition

Till Bolagsstammans forfogande star:

Fritt eget kapital exklusive arets resultat 185 876 433
Arets resultat 47 426 016
Summa 233 302 449
Styrelsen forslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0,80 kr per aktie totalt. 22 448 855
I ny rdkning overfors 210853594
Summa 233 302 449

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Utbetalningen av utdelningen foreslas delas upp i tva tillfallen med halva beloppet i anslutning till bolagsstdmman och den

andra halvan av beloppet sex manader senare.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144
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Koncernens resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 7 1722059 1998 162
Ovriga rorelseintdkter 8 3522 8144
Summa intékter 1725581 2 006 306
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1248 982 -1545 770
Ovriga externa kostnader 9 -60 869 -58 638
Personalkostnader 10 -301 516 -301 730
Av- och nedskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgadngar -24 367 -22472
Resultat vid avyttring koncernféretag 0 -11591
Ovriga rorelsekostnader -873 -99
Summa kostnader -1636 607 -1 940 300
Rorelseresultat 88974 66 006
Finansiella poster
Finansiella intakter 11 6325 3874
Finansiella kostnader 12 -3718 -3071
Summa finansiella poster 2607 803
Resultat efter finansiella poster 91581 66 809
Skatt 13 -21 767 -16 317
Arets resultat 69 814 50492
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 66 891 45 810
Innehav utan bestdmmande inflytande 2923 4682
Arets resultat 69 814 50492
Koncernens rapport dver totalresultatet

2024-01-01 2023-01-01
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 69 814 50 492
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 69 814 50 492
Arets resultat per aktie, SEK 2,49 1,80
Antal aktier vid arets slut 28 061 069 28 000 000
SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144 8



SEHED

gruppen

Koncernens balansrikning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 206 423 203 160
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 41 595 35994
Nyttjanderattstillgangar 15 25 467 28291
Finansiella anlaggningstillgangar 4,18,19 159 159
Uppskjuten skattefordran 0 396
Summa anlaggningstillgangar 273 644 268 000
Omsiéttningstillgangar

Varulager 716 771
Kundfordringar 4 188 244 200 186
Fordringar hos koncernféretag 42 404 41979
Skattefordringar 5104 1294
Ovriga kortfristiga fordringar 4 8 642 9415
Upparbetad men ej fakturerad intakt 20 95 097 109 408
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 8754 7 818
Likvida medel 32 207 831 194 281
Summa omsattningstillgangar 556 792 565 152
SUMMA TILLGANGAR 830436 833 152
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 28061 28 000
Ovrigt tillskjutet kapital 2208 0
Balanserade vinstmedel 248 167 208 668
Arets resultat 66 891 45 810
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 345 327 282478
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 315 21081
Summa eget kapital 359 642 303 559
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,26 1159 1320
Ovriga skulder 4,26 32918 27 000
Leasingskulder 4,26 5156 11 879
Uppskjuten skatteskuld 13 4788 6 446
Ovriga avsattningar 25 5513 5506
Summa langfristiga skulder 49 534 52 151
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 4,27 0 818
Skulder till kreditinstitut 4 226 180
Leasingskulder 14 017 12101
Leverantdrsskulder 4 117 321 168 366
Skulder till koncernféretag 112 015 109 715
Skatteskulder 12 117 11579
Ovriga skulder 4 49 680 42158
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 4,20 59423 76 097
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 56 461 56 428
Summa kortfristiga skulder 421 260 477 442
SUMMA SKULDER 470794 529 593
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 830436 833 152
SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144 9
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Koncernens rapport éver férandring i eget kapital

Summa eget Innehav
Balanserade kapital utan
Ovrigt vinstmedel hanforligt till bestamm- Summa
tillskjutet inkl. drets moderbolagets ande eget
TSEK Aktiekapital kapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 2022-12-31 14 000 0 264 732 278 732 22 264 300 996
Utdelning -7 000 -7 000 -3037 -10 037
Transaktioner med minoriteten 2051 2051 -2 828 -777
Fondemission 14 000 -14 000 0 0 0
Fusionsdifferens *) -20 441 -20441 0 -20441
Koncernbidrag -16 674 -16 674 0 -16 674
Arets totalresultat 45 810 45810 4682 50 492
Eget kapital 2023-12-31 28 000 0 254 478 282478 21081 303 559
Utdelning -14 000 -14 000 -2 000 -16 000
Transaktioner med minoriteten 7 689 7 689 -7 689 0
Nyemission 61 2208 0 2269 0 2269
Arets totalresultat 66 891 66 891 2923 69 814
Eget kapital 2024-12-31 28 061 2208 315058 345 327 14 315 359 642

*) SEHED Byggmastargruppen Invest, 559215-9528, har via en sa kallad omvand fusion fusionerats med SEHED
Byggmastargruppen AB med registreringsdatum 2023-11-04. Overlatande féretag har ingen nettoomséttning eller
rérelseresultat for 2023.

Overlatande foretagets tillgdngar, fusionsdifferens och skulder uppgar till:

Tillgdngar 71444
Fusionsdifferens 20 441
Skulder 91 885

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144 10



SEHED

gruppen

Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 88974 66 006
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 25011 34499
Erhallen ranta 6325 3874
Betald rénta -2419 -2166
Betald skatt -26 738 -13758
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 91153 88455
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) av rérelsefordringar 40 743 29188
Minskning (-) / 6kning (+) av rérelseskulder -87 537 -29 037
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44 359 88 606
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9944 -1304
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 948 1318
Overtagna likvida medel vid fusion 0 40
Forvarv av andelar i dotterforetag *) -934 -7 881
Forsaljning av andelar i dotterforetag 0 -2198
Andra langfristiga fordringar 33 -152
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 897 -10177
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skulder -18 094 -9517
Forandring checkrakningskredit -818 315
Utbetald utdelning/Aktiedgartillskott -2.000 -10038
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20912 -19 240
Arets kassaflode 13550 59189
Likvida medel vid arets borjan 194 281 135092
Likvida medel vid arets slut 32 207 831 194 281
Tillaggsupplysning
Outnyttjade krediter vid arets utgang 24 000 23182
*)2024 — Kopesumma 4 499 TSEK — 6vertagen kassa 3 565 TSEK
*)2023 — K6pesumma 8 000 TSEK — 6vertagen kassa 119 TSEK
SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144 11
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Moderbolagets resultatrdkning

2024-01-01 2023-01-01
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 6,7 8 800 5500
Ovriga rorelseintékter 8 1 3374
Summa intékter 8801 8874
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9 -5 685 -7 839
Personalkostnader 10 -1296 -1952
Av- och nedskrivningar av materiella och
Immateriella anldggningstillgangar -7 913 -1319
Summa rérelsens kostnader -14 894 -11 110
Rorelseresultat -6 093 -2236
Finansiella poster
Finansiella intakter 11 48 342 19 016
Finansiella kostnader 12 -868 -1015
Summa finansiella poster 47 474 18 001
Resultat efter finansiella poster 41381 15 765
Erhallna/lamnade koncernbidrag 7 980 5000
Summa bokslutsdispositioner 7 980 5000
Resultat fore skatt 49 361 20765
Skatt 13 -1936 0
Arets resultat 47 425 20765

| moderforetaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor totalresultat for aret 6verensstammer med

arets resultat.

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144
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Moderbolagets balansrdakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 49 456 57 368
Andelar i koncernforetag 18 377 015 348 933
Summa anlaggningstillgangar 426 471 406 301
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 34 112 17014
Ovriga kortfristiga fordringar 0 4000
Forutbetalda och upplupna intakter 21 674 674
Likvida medel 32 7791 11384
Summa omsattningstillgangar 42 577 33072
SUMMA TILLGANGAR 469 048 439 373
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 28 061 28 000
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 2208 0
Balanserad vinst 183 669 176 904
Arets resultat 47 425 20 765
Summa eget kapital 261363 225 669
Obeskattade reserver 23 2350 2350
Avsattningar 500 500
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 4,26 17 500 18 000
Summa langfristiga skulder 17 500 18 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4 266 124
Skulder till koncernforetag 4 164 902 185 834
Skatteskulder 180 1235
Ovriga skulder 4 21837 5292
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 150 369
Summa kortfristiga skulder 187 335 192 854
SUMMA SKULDER 204 835 210 854
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 469 048 439 373
SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144 13
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Moderbolagets rapport 6ver fordandring i eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl. Summa
TSEK Aktiekapital  Overkursfond arets resultat eget kapital
Eget kapital 2022-12-31 14 000 0 218 344 232 344
Utdelning -7 000 -7 000
Fondemission 14 000 -14 000 0
Fusionsdifferens -20440 -20440
Arets resultat 20 765 20 765
Eget kapital 2023-12-31 28 000 0 197 669 225 669
Utdelning -14 000 -14 000
Nyemission 61 2208 2269
Arets resultat 47 425 47 425
Eget kapital 2024-12-31 28 061 2208 231 094 261 363
Moderbolagets kassafl6desanalys

2024-01-01 2023-01-01

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -6 093 -2236
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 7913 1319
Erhallen ranta 342 245
Betald ranta -868 -1015
Betald skatt -2991 -940
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -1697 -2 627
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) av rorelsefordringar -2 649 24473
Minskning (-) / 6kning (+) av rérelseskulder -7 748 -31 649
Kassafléde fran forandringen i rérelsekapitalet -10 397 -7176
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -12 094 -9 803
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag och intresseféretag -4 499 0
Utdelningar fran dotterbolag 18 000 16 499
Likvida medel 6vertaget vid fusion 0 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten 13501 16 539
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -5 000 0
Utdelning 0 -7 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -3593 -264
Likvida medel vid arets borjan 11384 11 648
Likvida medel vid arets slut 32 7791 11 384

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144
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Tillaggsupplysningar

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 1 Allmdn information

SEHED Byggmastargruppen AB med org.nr 556767-5155
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arenavagen
45, plan 7, 121 77 Johanneshov. SEHED-koncernen
bedriver verksamhet med specialistforetag inom Bygg-
sektorn. Grunden i verksamheten utgors av
valrenommerade byggforetag inom sina respektive
specialistomraden. Koncernens geografiska
verksamhetsomrade stracker sig fran Halsingland i norr
till Smaland i soder. Koncernens sammansattning
framgar av not 18.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for SEHED Byggmastargruppen AB
har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).
D& SEHED Byggmastargruppen AB per 2024-12-31 &r ett
onoterat bolag, har bolaget valt att, i enlighet med
undantagsreglerna for onoterade bolag valt att inte
tilldmpa IAS 33 Resultat per aktie samt IFRS 8
Rorelsesegment.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Nya och andrade standarder samt tolkningar som tratt i
kraft 2024 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Koncernredovisningarna ar angivna i svenska kronor
(SEK), avrundat till ndrmast tusental (TSEK) och avser
perioden 1 januari - 31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31
december for balansrakningsrelaterade poster.
Avrundningsdifferenser kan forekomma. Tillgdngar och
skulder ar redovisade i enlighet

med anskaffningsvardemetoden om inget annat anges.
Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som
tilldmpats vid upprattande av den finansiella rapporten.
Skillnader mellan moderféretagets redovisningsprinciper
och koncernens redovisningsprinciper redovisas sist i
detta avsnitt.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144

period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 3.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu
ej tratt i kraft

De nya och @ndrade standarder och tolkningar som givits
ut men som trader i kraft for rakenskapsar som borjar
efter den 1 januari har annu inte bérjat tillampas av
koncernen. Det ar foretagsledningens bedémning att
dessa, nar de tillampas forsta gangen, inte kommer att fa
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget SEHED
Byggmastargruppen AB och de foretag over vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande
foreligger om SEHED Byggmastargruppen AB har
inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till
att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberdttigande aktier samt om de facto kontroll
foreligger.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov
justerats for att Overensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande

Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag
som inte leder till en férlust av bestimmande inflytande
redovisas som eget kapitaltransaktioner (det vill sdga
som transaktioner med koncernens dgare). Eventuell
skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan
bestammande inflytande justeras och det verkliga vardet
pa den erlagda eller erhallna ersattningen redovisas
direkt i eget kapital och fordelas pa moderforetagets
agare.
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Nar moderforetaget forlorar bestammande inflytande
over ett dotterforetag, beraknas vinsten eller forlusten
vid avyttringen som skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vardet for den erhallna
ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt
kvarvarande innehav och

ii) de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets
tillgdngar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare
dotterforetaget vid den tidpunkt da det bestammande
inflytandet forloras betraktas som det verkliga vardet vid
det forsta redovisningstillfallet for en finansiell tillgang
enligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering eller, i tillampliga fall, anskaffningsvardet vid
det forsta redovisningstillfallet for en investering i ett
intresseféretag eller gemensamt styrt foretag.

Intresseféretag

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett
betydande inflytande, men inte ett bestdmmande
inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet. Intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt
nar det betydande inflytandet upphor.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet véarderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot
kontroll 6ver den forvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for de tillgdngar eller skulder som &r
foljden av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Forandringar i verkligt varde for en villkorad kopeskilling
som uppkommer pa grund av ytterligare information
som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och
forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under varderingsperioden
och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av
goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vardet for
en villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig
standard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144

De identifierbara forvarvade tillgangarna och 6vertagna
skulderna samt eventualtillgangarna redovisas till verkligt
varde per forvarvstidpunkten med foljande undantag:

e Uppskjuten skattefordran eller -skuld och
skulder eller tillgangar hanforliga till det
forvarvade foretagets avtal om ersattning till
anstéllda redovisas och varderas i enlighet med
IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19
Ersattningar till anstallda.

e  Skulder eller egetkapitalinstrument hanfoérliga
till det forvarvade foretagets aktierelaterade
tilldelningar eller till utbytet av det férvarvade
foretagets aktierelaterade tilldelningar mot
forvarvarens aktierelaterade varderas vid
forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar.

e  Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp)
klassificerade som att de innehas for
forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.

Eventualforpliktelser som Overtagits i ett rorelseférvarv
redovisas som om de ar befintliga forpliktelser som
harror fran intraffade handelser och vars verkliga varde
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseforvarv dar summan av képeskillingen,
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i
balansrakningen. Om skillnaden &r negativ redovisas
denna som en vinst pa ett forvarv till lagt pris direkt i
resultatet efter omprévning av skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av
koncernredovisning utgor skillnaden mellan
anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga
vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara
tillgdngar och skulder pa férvarvsdagen. Vid
férvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa
de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av forvarvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats
till, testas arligen for nedskrivning, eller mer frekvent om
det finns en indikation att den kassagenererande
enheten behover skrivas ner. Om atervinningsvardet for
en kassagenererande enhet &r lagre an dess redovisade
varde, allokeras nedskrivningen forst till redovisat varde
pa goodwill som allokerats till den kassagenererande
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enheten och darefter 6vriga tillgangar, baserat pa
redovisat varde for respektive tillgdng som harror till den
kassagenererande enheten. Eventuell nedskrivning av
goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

Vid forsaljning av en kassagenererande enhet, inkluderas
eventuell goodwill som allokerats till den
kassagenererande enheten, vid berakningen av reavinst
eller reaforlust vid férsaljningen.

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande
avdrag, och som specificeras i avtal med kunder. IFRS 15
utgar ifran intaktsredovisning enligt en fem-stegs modell
som baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst
overfors till kunden. Koncernen redovisar intakter for att
skildra 6verféringen av utlovade varor och tjanster till
kunder med ett belopp som aterspeglar den ersattning
som koncernen forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster.

Enligt femstegsmodellen ska ett foretag genomfora
foljande steg vid intaktsredovisning; Identifiera
kundavtal, identifiera prestationsatagande, faststalla
transaktionspris, allokera transaktionspriset till
prestationsatagandena samt slutligen redovisa intdkten
hanforlig till respektive prestationsdtagande. Koncernens
huvudsakliga intaktsstrommar beskrivs nedan.

Entreprenaduppdrag till fast pris

Intakter fran entreprenadavtal redovisas over tid da
bolaget utfor entreprenaden pa kundens tillgang och
utford tjdanst inte skapar nagon alternativ anvandning for
koncernen samt att SEHED har rétt till ersattning,
inklusive marginal, for prestation som uppnatts vid varje
given tidpunkt. Detta innebar att kontrollen 6verfors
over tid varfor intakten redovisas over tid.

Intakterna redovisas baserat pa upparbetningsgraden i
varje projekt (successiv vinstavrakning). Detta innebar att
utgifter redovisas som kostnader nar de uppstar och
upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda
projektkostnader i forhallande till uppskattade totala
utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrollen
overfors till képaren och hur koncernens minsta rétt till
ersattning inklusive marginal fran kunden upparbetas.
Detta utgor grunden for intdktsredovisningen.

Redovisning over tid innehaller en viss osakerhet
eftersom det ibland intraffar oférutsedda héndelser som
gor att det slutliga resultatet kan bli bade hogre eller
lagre an forvantat. Osdkerheten ar hogre i borjan av
projekten, sarskilt for projekt som I6per 6ver lang tid.
Genomgang av projektets totala uppskattade intakter
och kostnader sker I6pande under hela projekttiden. For
projekt som &r svara att prognostisera redovisas intdkten
till motsvarande belopp som den upparbetade
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kostnaden, det vill sdga resultatet tas upp till noll kronor i
avvaktan pa att resultatbestamning kan goras. Befarade
forluster kostnadsfors sa snart dessa ar kdnda.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen
projekt for projekt som antingen Upparbetade ej
fakturerade intdkter eller som Fakturerade ej
upparbetade intakter. De projekt som har mer
upparbetade intakter dn fakturerade kostnader redovisas
som omsattningstillgang och de projekt som har
fakturerat mer &@n de upparbetade intdkterna
klassificeras som kortfristig skuld.

Entreprenaduppdrag pd I6pande réiikning

Entreprenaduppdrag pa |6pande rakning intaktsfors dver
tid i takt med att arbetet utfors.

Férsdljning av varor

Intakter fran varuférsaljning redovisas vid en given
tidpunkt da varan levereras till kunden i enlighet med
forsaljningsvillkoren.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en 6vrig intdkt da den
prestation som kravs for att erhalla bidraget utfors. | de
fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas
bidraget som skuld i balansrakningen. Statliga bidrag
varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Utdelning och rénteintdkter

Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att
erhalla betalning har faststéllts. Ranteintakter redovisas
fordelat 6ver l16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivréantan ar den réanta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran.

Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och
motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka
koncernen ar leasetagare med undantag for
korttidsleasingavtal (leasingperiod pa 12 manader eller
mindre) samt for leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen har ett 1agt varde, for dessa leasingavtal
redovisar koncernen leasingavgifter som en
rérelsekostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de
leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet,
diskonterade med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna rénta inte kan faststallas anvander koncernen den
marginella lanerdntan. Den marginella Ianerdntan ar den
rantesats som en leasetagare skulle behova erlagga for
en finansiering genom 1an under en motsvarande period
och med motsvarande sdkerhet. Mgjliga
forlangningsperioder inkluderas vid berakningen om
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koncernen ar rimligt sdker pa att dessa kommer att
utnyttjas.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for
att aterspegla rantan pa leasingskulden samt genom att
minska det redovisade vardet for att aterspegla erlagda
leasingavgifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas
nyttjanderattstillgangen till samma véarde som de
diskonterande leasingavgifterna. | efterfoljande perioder
varderas nyttjanderattstillgangen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Koncernens vasentliga leasingavtal utgors
av hyra for lokaler, byggnadsstallningar samt
fordonsleasing.

Avskrivningar sker éver beraknad nyttjandeperiod, eller
den avtalade leasetiden om denna &r kortare.

Utldndsk valuta

avgiftsbestamda pensionsplaner. Formansbestamda
pensionsplaner innebér att pension baseras pa slutlon
och antal ar inom planen. Koncernen bar risken for att de
utfasta ersattningarna betalas. De formansbestamda
planerna tryggas genom forsakring i Alecta, detta ar
férmansbestdamda planer som omfattar flera
arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som formansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som
tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestdamda planer betalar
bolaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet.
Nar avgiften ar betald har bolaget inga ytterligare
forpliktelser.

Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor,
vilket ar moderféretagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor med transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rérelsens fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet som ovriga rorelseintakter eller 6vriga
rérelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for
den period i vilka de uppstar.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig utom till den del de ingér i en tillgangs
anskaffningsvarde. En tillgang for vilken ranta inrdknas i
anskaffningsvardet ar en tillgdng som med nédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning.

Ersattning till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner
redovisas i takt med att intjanandet sker.

Ersdttningar vid uppséigning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det foreligger
en befintlig legal eller informell férpliktelse samt nar det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet och nér beloppet kan berédknas
pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernens planer for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar saval formansbestamda som
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Inkomstskatter utgdrs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden samt justering av aktuell skatt for tidigare
perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultat i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i
de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet
som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte
ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemadssigt resultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
férvantas galla for den period da tillgdngen atervinns
eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och
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skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats i ovrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall
ska dven skatten redovisas i Ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

tillgdngen, utgors av skillnaden mellan eventuella
nettointdkten vid avyttringen och dess redovisade varde,
redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas bort
fran rapporten 6ver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa
plats och i skick att anvdndas samt uppskattade utgifter
fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns.

For tillgdngar som delats upp i komponenter raknas
utgifter for utbyte av sddan komponent in i tillgangens
redovisade varde. Motsvarande géller for tillkommande
nya komponenter. For tillgangar som inte har delats upp i
komponenter raknas tillkommande utgifter som ar
vasentliga in i tillgangens redovisade véarde nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen,
och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrakningen i den period da de
uppkommer.

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens varde
minskat med bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod
som uppskattas till:

Byggnader 25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i
bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stédllning vid utrangering eller avyttring, eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
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Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar dar avskrivning annu inte har
paborjats, prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt nar indikation pa nedskrivning
foreligger. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade vdrde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde
med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de
risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett
lagre varde dn det redovisade vardet, skrivs det
redovisade vardet pa tillgangen ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart
kostnad foras i resultatrakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
atervinningsvardet bedéms Overstiga redovisat varde.
Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stérre
dn att det redovisade vardet uppgar till vad det hade
varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder.

Materiella anldggningstillgangar

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, dven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Inga
finansiella tillgdngar och skulder kvittas i rapporten éver
finansiell stéllning, eftersom villkor for kvittning inte ar
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uppfyllda. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och véirdering

Finansiella tillgdngar vilka utgor skuldinstrument
klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen
hanteras i och dess kassaflodeskaraktar. Om den
finansiella tillgangen innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga
kassafléden och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde. Denna
affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”, vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde.

Om den finansiella tillgangen innehas i en affairsmodell
vars mal kan uppnas bade genom att samla in
avtalsenliga kassafloden och silja finansiella tillgangar
och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgdngen
ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Denna affarsmodell
kategoriseras som ”hold to collect and sell”. For
narvarande innehar koncernen inga sddana finansiella
tillgéngar.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflodeskaraktdren
utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till
verkligt varde via resultatrakningen. Denna affarsmodell
kategoriseras som “other”.

SEHED Byggmastargruppen tillampar affirsmodellen
"hold to collect". Likvida medel, kundfordringar och
andra korta fordringar redovisas darav till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen har inga innehav som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som &r varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas och redovisas tillgangarna
till upplupet anskaffningsvarde, se nedan.

Finansiella skulder klassificeras enligt nedan:
Finansiella skulder

e Upplupet anskaffningsvarde
e Verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen innehar inga skulder véarderade till verkligt
varde.

Finansiella skulder som ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter forsta
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redovisningstillfallet vérderas och redovisas skulderna till
upplupet anskaffningsvarde, se nedan.

Finansiella instrumentens verkliga viirde

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges i
efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsvéirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till
vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med
avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden
av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med
avdrag for nedskrivningar.

Effektivrdantan @r den rénta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafléden 6ver den
férvantade |optiden resulterar i det initialt redovisade
vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen nar det finns en
legal rétt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och
banktillgodohavanden. Kassamedel och
banktillgodohavanden &r finansiella tillgangar vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa
grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt
belopp.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansiella
tillgdngar vilket innebér vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Fordringarnas forvantade I6ptid ar
dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp
utan diskontering. Forlustreserven for kundfordringar
varderas alltid till ett belopp motsvarande férvantade
kreditforluster under fordrans aterstaende 16ptid.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i 6vriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Leverantorsskulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas forvantade
I6ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Rantebarande banklan,
checkrakningskrediter och andra lan varderas till
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upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller
amortering av |an redovisas 6ver lanens 16ptid.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade
kreditforluster pa en finansiell tillgang som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat, for en leasingfordran och for en
avtalstillgdng. Egetkapitalinstrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag ska
koncernen i resultatet redovisa férandringen i forvantade
kreditforluster sedan det forra redovisningstillfallet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de
forvantade kreditforlusterna for aterstdende 16ptid for
alla finansiella instrument for vilka det har skett
betydande 6kningar av kreditrisken sedan det férra
redovisningstillfallet, antingen beddmt enskilt eller
kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara
uppgifter, inklusive framatblickande sadana. Koncernen
ska vérdera forvantade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument p3 ett satt som aterspeglar ett objektivt och
sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom att
utvardera ett intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde
och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande forhallande
och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar
finns forenklingar som innebar att koncernen direkt ska
redovisa forvantade kreditforluster for tillgangens
aterstaende |6ptid.

For samtliga andra finansiella tillgangar ska koncernen
vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12
manaders forvantade kreditforluster. For finansiella
instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av
kreditrisken sedan det férra redovisningstillfallet
redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for
tillgdngens hela 16ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Den férenklade modellen
anvands for berdkning av kreditférlusterna pa
koncernens kundfordringar. Vid berdkning av de
forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar berdknas
med hjdlp av en provisionsmatris som &r baserad pa
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och
pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Nedskriving av kundfordringar och 6riga fordringar
redovisas i rérelsens kostnader. Nedskrivning av likvida
medel och Andra langfristiga vardepappersinnehav
redovisas som finansiell kostnad.
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Derivatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséaljningsvardet pa balansdagen.
Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag
for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till
forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning
samt andra utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick. | anskaffningsvardet fér en
egentillverkad tillgdng ingar, utdver sadana kostnader
som direkt kan hanféras till produktionen av tillgéngen,
en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till
risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.
Nér en avsattning beraknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvardet av dessa utbetalningar.

Garantiataganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av
garantiataganden redovisas till det uppskattade belopp
som kravs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, féretagsledningens
bedémning samt erfarenhet av liknande transaktioner.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd
av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas
som skuld eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgors av tillganglig kassa,
banktillgodohavanden och i forekommande fall andra
likvida investeringar med en forfallotid pa 3 manader
eller mindre fran anskaffningstidpunkten och som &r
utsatta for obetydlig vardefluktuation.
Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta
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metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av R3det for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter, som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar samt
rubriceringar i eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i
moderforetagets finansiella rapporter. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av
andelens redovisade varde. Nedskrivningsprovning av
andelar i dotterforetag gors arligen.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. | moderforetaget
tilldmpas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Delar av
principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga — sasom
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, och
effektivrdntemetoden for ranteintakter och
rantekostnader.

Leasing

Moderféretaget tillampar undantaget fran tillampning av
IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet
med redovisning linjart 6ver leasingperioden.

Beslutade dndringar i RFR 2 som dnnu inte tréitt i kraft

Foretagsledningen bedémer att dndringar i RFR 2, som
annu inte har tratt i kraft, inte vantas fa nagon vasentlig
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paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nar
de tillampas for forsta gangen.

Férslag till dndringar av RFR 2 som éinnu inte trdtt i
kraft

Foretagsledningen bedomer att forslag till andringar i
RFR 2, som dnnu inte har tratt i kraft, inte vantas fa
nagon vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella
rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Viktiga kdllor till osdikerhet i uppskattningar och
bedémningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga kéllor till osdkerhet i
uppskattningar och bedémningar per balansdagen, som
kan innebara en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
kommande rakenskapsar.

Nedskrivningsprévning goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 206 423 TSEK (203
160 TSEK). Vid berdkning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa framgar i not 14.
Kanslighetsanalysen visar att det redovisade vardet kan
férsvaras vid rimliga forandringar i parametrarna.

Entreprenaduppdrag redovisade éver tid

De redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt
tas fram over tid baserat pa projektets
fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk
beddmning som ar vasentlig for resultatredovisningen
under projektets gang. Projektprognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekts |6ptid och
justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat
avseende projekt kan avvika fran redovisat resultat 6ver
tid.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika
typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsrisken bestar av valutarisk och
ranterisk. Riskhanteringen skots enligt faststallda
principer dar koncernens évergripande riskhantering
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat
och stéllning. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst
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ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av
koncernens finansiella risker.

De ramar som galler for exponering, hantering och
uppfoljning av de finansiella riskerna faststalls av
styrelsen.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror
huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet
paverkas negativt av fluktuationer for andrade
valutakurser for de kassafloden som sker i utlandsk
valuta. Koncernens utfléden bestar huvudsakligen av SEK
vilket ar en effekt av att koncernens verksamhet bedrivs i
Sverige. Koncernens infléde &r i sin helhet i SEK. En
mycket liten del av koncernens utfléde ar i utlandsk
valuta (EUR) varfor koncernens risk i
transaktionsexponering ar mycket begransad.

Rdéinterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till féljd av andrade
marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad
for ranterisk genom dess lanefinansiering. Med undantag
for rantekomponenten i leasing och ett mindre
fastighetslan 16per lanen med fast rdnta, vilket innebér
att koncernens framtida finansiella kostnader i princip
inte paverkas av vid dndrade marknadsrantor.

Enligt koncernens finanspolicy undviks i storsta mojliga
utstrackning lan med rorlig ranta i nuvarande ranteldge.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far
problem med att mota dess dtagande relaterade till
koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk
avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig
finansiering till en rimlig kostnad. For att reducera
likviditetsrisken och finansieringsrisken ska koncernen
enligt finanspolicyn vid varje givet tillfdlle ha bindande
kreditl6ften uppgaende till minst 30 miljoner svenska
kronor. Loptidsfordelning av kontraktsenliga
betalningsataganden relaterade till koncernens
finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden
och de innehdller i forekommande fall dven
rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte ar
moijliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i
balansrdkningarna. Rantebetalningar ar faststallda
utifran de forutsattningar som galler pa balansdagen.

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda
villkor som kan medfora att betalningstidpunkten blir
vasentligen tidigare dn vad som framgar av tabellerna.
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Loptider for koncernens finansiella skulder

2024-12-31
Inom3man 3-12 man 1-2 ar 3-5ar Over5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 226 390 769 0 1385
Leasingskulder 3504 10513 3438 1718 0 19173
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 19 840 13078 0 32918
Leverantérsskulder 117 321 0 0 0 0 117 321
Ovriga kortfristiga skulder 4911 14731 0 0 0 19 642
Skulder till koncernféretag 28 004 84011 0 0 0 112 015
Upplupna kostnader 1499 4495 0 0 0 5994
Summa skulder 155 239 113976 23 668 15 565 0 308 448
2023-12-31
Inom3man 3-12 man 1-2 ar 3-5ar Over5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 45 2110 360 960 0 4293
Leasingskulder 3026 9075 3959 7920 0 23980
Ovriga langfristiga skulder 0 0 11 000 16 000 0 27 000
Leverantdrsskulder 168 366 0 0 0 0 168 366
Ovriga kortfristiga skulder 59 329 61189 0 0 0 120518
Upplupna kostnader 3596 13836 0 0 0 5432
Summa skulder 234 362 74 210 15 319 24 880 0 349 589

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en
transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte
fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens
exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar. For att begrdnsa koncernens kreditrisk
skall en kreditbedémning géras av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa
I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera
varningssignaler.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Den férenklade modellen
anvands for berdkning av kreditférlusterna pa
koncernens kundfordringar. Vid berdkning av de
forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperas baserat pa kundernas kreditbetyg. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar berdknas
med hjdlp av en provisionsmatris som &r baserad pa
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och
pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder
och ingen kund star for en vasentlig del av de totala
kundfordringarna. Kundfordringarna ar inte heller
koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade.
Koncernen beddmer ddrmed att koncentrationsriskerna
ar begransade.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets
overskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella
instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn
placeras pa rantebdrande bankkonton eller i
rantebdrande vardepapper. Enligt finanspolicyn ska
kreditrisken vid placering av 6verskottslikviditet
reduceras genom att enbart placera hos motparter med
mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att
placeringar normalt ska spridas 6ver flera motparter eller
emittenter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms
motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella
tillgdngar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Andra langfristiga fordringar 159 159
Kundfordringar 188 244 200186
Koncernfordringar 42 404 41979
Ovriga kortfristiga fordringar 96 743 111 805
Upplupna intakter 5306 4913
Likvida medel 207 831 194 281
Maximal exponering for kreditrisk 540 687 553323

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144
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Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallet 163 657 164 490
1-30 dagar 8450 11128
31-50 dagar 7 395 1191
51-70 dagar 995 4913
71-100 dagar 244 5863
Mer &n 100 dagar 11 357 13 657
Summa 192 098 201 242
Reservering kundfordringar -3 854 -1 056
Balansvarde 188 244 200 186

Reservering har gjorts under aret av bedémda kundforluster. Reservering sker redovisningsmassigt bade i pagaende projekt
eller som reserv for avslutade projekt. Koncernen har en modell for att sékerstélla att reservering av bedomda
kreditforluster ar tillracklig. Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omséttning.

Koncernen
Reserv for osdkra fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets ingang 1056 1715
Netto avsattning/ upplosning under aret 2798 -659
Vid arets utgang 3854 1056
Kategorisering av finansiella instrument

Koncernen
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde 2024-12-31 2023-12-31
Andra langfristiga fordringar 159 159
Kundfordringar 188 244 200186
Koncernfordringar 42 404 41979
Ovriga fordringar 96 743 111 805
Upplupna intakter 5306 4913
Likvida medel 207 831 194 281
Summa finansiella tillgangar 540 687 553 323

Koncernen
Finansiella skulder 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 1385 4293
Leasingskulder 19173 23980
Ovriga l&ngfristiga skulder 32918 27 000
Leverantdrsskulder 117 321 168 366
Ovriga skulder 19 642 10 803
Skulder till koncernforetag 112 015 109 715
Upplupna kostnader 5994 5432
Summa finansiella skulder 308 448 349 589

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. For finansiella tillgdngar och skulder anses det

redovisade vardet enligt ovan vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 5 Kapitalhantering

Koncernen definierar kapital som eget kapital + rantebarande skulder. Koncernens mal med férvaltning av kapital ar att
sakerstalla koncernens formaga att bedriva och véxa sin verksamhet och generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta

till 6vriga intressenter.

Forandringar i koncernens kapital framgar av Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital och forandringar i

koncernens rantebarande skulder framgar av not 26.

SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144
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Not 6 Inkop och férsaljning inom koncernen

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag 100% 100%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 22% 10%
Not 7 Affarsomradesredovisning
Alla intékter redovisas i takt med entreprenadens utférande.
2024
Ny- Justeringar &
Koncernen ROT  produktion Plat Ovrigt elimineringar Summa
Extern forsaljning 1147 617 483930 90512 0 0 1722059
Intern forsaljning 53378 1384 12 087 14338 -81187 0
Ovriga rorelseintikter 2214 7 438 369 1 -6 500 3522
Summa intdkter 1203 209 492 752 102 968 14339 -87687 1725581
Ravaror och férnédenheter -919 477 -348 111 -46 909 -1112 66 627 -1248982
Ovriga externa kostnader -55 399 -14 872 -10 884 -6 765 27051 -60 869
Personalkostnader -169 740 -85980 -43 476 -2 320 0 -301 516
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -1383 -875 -568 -10383 -11158 -24 367
Ovriga rorelsekostnader -63 -731 -79 0 0 -873
Summa kostnader -1146 062 -450 569 -101916  -20580 82520 -1636607
Rorelseresultat 57 147 42183 1052 -6 241 -5167 88 974
Marginal % 4,7% 8,6% 1,0% 5,2%
2023
Ny- Justeringar &

Koncernen ROT  produktion Plat Ovrigt elimineringar Summa
Extern forsaljning 1354089 542 876 101 197 0 0 1998162
Intern forséljning 92 891 460 10 944 5500 -109 795 0
Ovriga rorelseintékter 3328 1212 230 3374 0 8144
Summa intékter 1450308 544 548 112 371 8874 -109 795 2 006 306
Ravaror och fornodenheter -1164 900 -434 645 -51 695 0 105470 -1545770
Ovriga externa kostnader -50 022 -7 800 -11128 -7 839 18151 -58 638
Personalkostnader -181 841 -75 687 -43 005 -1952 755 -301 730
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -3903 -848 -487 -1319 -15915 -22 472
Ovriga rorelsekostnader -68 -31 0 0 0 -99
Summa kostnader -1400734 -519 011 -106 315 -11110 108 461 -1928 709
Rorelseresultat 49574 25537 6 056 -2236 -1334 77 597
Marginal % 3,4% 4,7% 5,4% 3,9%
Not 8 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Offentliga bidrag 1628 1343 1 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 255 700 0 0
Ovriga intakter 1639 6101 0 3374
Summa 3522 8144 1 3374
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Not 9 Ersattning till revisor

Koncernen Moderbolaget

Arvoden och kostnadsersattningar 2024 2023 2024 2023
Forvis Mazars AB

Revisionsuppdrag 833 1046 193 251
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatterddgivning 53 48 53 48
Ovriga tjdnster 0 0 0 0
Annan revisionsbyra

Revisionsuppdrag 256 0 0 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatterddgivning 0 0 0 0
Ovriga tjdnster 0 0 0 0
Summa 1142 1094 246 299

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 10 Medeltalet anstdllda och andra ersdttningar

2024 2023
Antal Antal
Medeltalet anstillda anstallda Varav man anstdllda  Varav mdn
Moderbolaget 1 0 2 1
Dotterbolag 357 310 379 353
Koncernen totalt 358 310 381 354
2024 2023

Loner & Sociala Loner & Sociala
Personalkostnader ersattningar kostnader ersdttningar  kostnader
Moderbolaget
Styrelse & VD 450 110 300 83
Ovriga anstillda 649 87 1110 367
Varav pensionskostnad 0 75
Summa 1099 197 1410 525
Dotterforetag
Styrelse & VD 4104 2386 3638 2118
Varav pensionskostnad 1369 1776
Ovriga anstillda 185 709 61710 198 854 82 580
Varav pensionskostnad 12 394 14 895
Summa 189 813 64 096 202 492 84 698
Koncernen totalt 190912 64 293 203 902 85223
Varav pensionskostnad 13763 16 746
Utbetalda I6ner och andra ersattningar till styrelse och GrundIon, Ovriga Pensions-
ledande befattningshavare styrelsearvode formaner kostnader Summa
Styrelse
P3l Wingren (ordférande) 100 0 0 100
Eleonor Gustavsson 100 0 0 100
Lars Garde 0 0 0 0
Kent Isaksson 100 0 0 100
Ulf Johansson 0 0 0 0
UIf Westerberg 100 0 0 100
Filip Wingren 100 0 0 100
Ledande befattningshavare
VD, Magnus Zetterlund 1527 168 866 2561
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 1842 170 365 2377
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Not 11 Finansiella intdakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 6325 3874 342 245
Utdelning 0 0 48 000 18771
Summa 6325 3874 48 342 19 016

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -3718 -3071 -868 -1015
Summa -3718 -3071 -868 -1015

Samtliga rantekostnader &r hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 13 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6% pa arets skattemassiga resultat. Nedan presenteras en avstamning mellan
redovisat resultat och arets redovisade skatt:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -23 029 -17 891 -1936 0
Uppskjuten skatt 1262 1574 0 0
Skatt hanforligt till tidigare ar 0 0 0 0
Summa -21767 -16 317 -1936 0
Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt 91581 66 809 49 362 20765
Skatt enligt gallande skattesats -18 866 -13773 -10 169 -4278
Avstamning av effektiv skattesats
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -3774 -2900 -1 644 -262
Effekt av ej skattepliktiga intdkter 892 69 9890 4540
Effekt schablonrénta periodiseringsfond -13 -34 -13 0
Effekt av tidigare ej varderade underskottsavdrag 8 358 0 0
Effekt av ej bokforda kostnader -14 -37 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0
Summa -21767 -16 317 -1936 0
Effektiv skattesats -23,8% -24,4% -3,9% 0,0%

Ej skattepliktiga intakter i moderbolaget avser fraimst erhallen utdelning fran dotterbolag.

Ingen skatt ar redovisad direkt i eget kapital eller i Gvrigt totalresultat.

Koncernen
Specifikation av forandring av uppskjuten skatteskuld 2024 2023
Ingaende redovisat virde 6 446 8713
Arets férandring -1658 -2267
Redovisat virde 4788 6 446
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Not 14 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 227363 168 676 58 687 0
Arets rorelseforvary 9655 0 0 0
Utrangering -2783 0 0 0
Fusion av foretag 0 58 687 0 58 687
Utgdende ackumulerande anskaffningsvirde 234 235 227 363 58 687 58 687
Ingaende avskrivningar 0 0 -1319 0
Arets avskrivningar 0 0 -7913 -1319
Utgdende ackumulerande avskrivningar 0 0 -9 232 -1319
Ingaende nedskrivningar -24 203 -17 051 0 0
Utrangering 1391 0 0 0
Arets nedskrivningar -5 000 -7152 0 0
Utgaende ackumulerande nedskrivningar -27 812 -24 203 0 0
Redovisat virde 206 423 203160 49 455 57 368

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill skrivs inte av I6pande utan nedskrivningsprévning sker minst arligen i enlighet med IAS 36 genom att berdkna

atervinningsvardet for de kassagenererande enheter som respektive goodwillpost &r allokerad till. Atervinningsvardet har

berdknats utifran nyttjandevardet och utgar fran den aktuella bedémningen av kassafloden for de kommande tre aren.
Antagandet har gjorts om marginal, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna har satts till att motsvara
prognosticerat resultat for rakenskapsaret 2024. Under resterande del av prognosperioden har forsiktigtvis antagits en
tillvaxttakt pd 2 procent per &r. Aven for perioden darefter har antagits en langsiktig tillvixt om 2 procent per ar. Kassafloden
har diskonterats med en rantesats efter skatt pa ca 10 procent. Samma diskonteringsranta har anvants for alla enheter da de
bedriver likartad verksamhet. Berdkningen visar att nyttjandevardet overstiger det redovisade vardet. En
kanslighetsbeddomning visar att kvarstaende goodwillvarde fortsatt skulle férsvaras om diskonteringsrantan skulle héjas med

1 procentenhet, om marginalen skulle minska eller om den langsiktiga tillvaxten skulle sénkas med 1 procentenhet.

Not 15 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen - Resultatrdkning 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -14 751 -11747
Réntekostnader for leasingskulder -1299 -905
Totala kostnader for leasingavtal -16 050 -12 652
Kostnaden for korttidsleasing ar forsumbar.

2024
Koncernen - Nyttjanderittstillgangar Fordon Lokaler Ovrigt Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 29756 16 581 4998 51335
Nyanskaffningar 14 595 0 0 14 595
Avyttringar och utrangeringar 0 -2 668 0 -2 668
Utgdende ackumulerande anskaffningsvirde 44 351 13913 4998 63 262
Ingaende avskrivningar -20 186 -344 -2514 -23 044
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -8017 -6 054 -680 -14 751
Utgdende ackumulerande avskrivningar -28 203 -6 398 -3194 -37 795
Utgaende redovisat varde 16 148 7515 1804 25 467
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Koncernen - Nyttjanderattstillgangar Fordon Lokaler Ovrigt Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 23 486 11940 4998 40424
Nyanskaffningar 7 995 13422 0 21417
Avyttringar och utrangeringar -1725 -8781 0 -10 506
Utgdende ackumulerande anskaffningsvirde 29756 16 581 4998 51335
Ingaende avskrivningar -16 246 -4871 -1875 -22 992
Avyttringar och utrangeringar 1725 9970 0 11 695
Arets avskrivningar -5 665 -5443 -639 -11 747
Utgdende ackumulerande avskrivningar -20 186 -344 -2514 -23 044
Utgaende redovisat varde 9570 16 237 2484 28 291
Koncernen — Skulder for leasingavtal 2024 2023

Langfristiga leasingskulder 5156 11 879

Kortfristiga leasingskulder 14017 12101

Totala leasingskulder 19173 23980

Leasingskulder férdelas mellan langfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder har forfallodatum inom 1 ar (se

not 4).

Not 16 Byggnad och mark

Koncernen

2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 23657 10036
Forvarv av bestimmande inflytande 77 13098
Inkop 0 523
Utgdende anskaffningsviarde 23734 23 657
Ingaende avskrivningar -2 310 -1797
Forvarv av bestimmande inflytande 0 -270
Arets avskrivningar -262 -243
Utgdende ackumulerande avskrivningar -2572 -2310
Redovisat virde 21162 21347

Pagaende nyanlaggningar uppgar till ett varde av 1 623 TSEK. Foretaget har pantsatt fastigheter, se not 29 fér mer

information.

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 33829 37996
Inkop 9944 1304
Omklassificering -1557 -153
Avyttring dotterforetag 0 -5270
Forvarv av bestammande inflytande 1693 1557
Forsaljningar och utrangeringar -2203 -1605
Utgdende ackumulerande anskaffningsvirde 41 706 33829
Ingaende avskrivningar -19182 -21343
Avyttring dotterforetag 0 4805
Arets avskrivningar -3 657 -4142
Overtaget via férvarv -1305 0
Forsaljningar och utrangeringar 1248 1498
Utgdende ackumulerande avskrivningar -22 896 -19 182
Redovisat virde 18 810 14 647
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Not 18 Koncernen sammanfattning/Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Koncernens sammansattning 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 348 933 349 033
Inkop 28 082 1400
Omklassificering 0 6 500
Avyttring 0 -8 000
Redovisat virde 377015 348 933
Koncernen
Antal  Kapital- Rost-
Féretag Org. nummer  Sate aktier andel andel 2024-12-31  2023-12-31
SEHED Tresson Forvaltning AB 556921-3845  Stockholm 452 90% 90% 35105 29750
AB Tresson Fasad 556699-7689  Stockholm 1020 100% 100%
Stockholms Balkongrenovering AB 556666—4578  Stockholm 1020 100% 100%
AB Tresson Stockholm 556921-3852  Stockholm 500 100% 100%
SEHED Tresson AB 556488-0630  Stockholm 100 000 100% 100% 135620 135620
SEHED Férnster & Balkonger AB 556793-1588  Stockholm 1000 100% 100%
SEHED Bygg AB 556700-5789  Stockholm 550 55% 55% 6394 6394
MEJ Bygg i Gévle AB 556759-8726  Gavle 950 95% 95% 77 362 73948
MEJ Entreprenad AB 556245-2747  Gavle 25000 100% 100%
SEHED Bygg Gavleborg AB 556655-3441  Gavle 2000 100% 100%
SEHED Bygg Halsingland AB 556698-6146  Gavle 946 94,6% 94,6%
Gavle view AB 556836-5752  Gavle 500 100% 100%
SEHED Bygg Halsingland AB 556698-6146  Gavle 54 5,4% 5,4% 2320 0
SePu AB 556664-7946  Stockholm 1000 100% 100% 910 500
Flex Stdllning Sverige AB 556913-0510  Stockholm 50 100% 100% 50 50
SEHED Byggnadsstallningar AB 556695—-3393  Stockholm 1000 100% 100%
Byggmastargruppen i Stockholm
BMG AB 556801-5324  Stockholm 7440416 74% 74% 54671 54 671
SEHED Bygg AB 556700-5789  Stockholm 450 45% 45%
Byggmastargruppen GL AB 556798-8547  Stockholm 1000 100% 100% 25600 25 600
Byggmastargruppen i Stockholm
BMG AB 556801-5324  Stockholm 2106019 21% 21%
Erikssons PIat i Nykoping AB 556685-0151  Nykdping 1000 100% 100% 19 555 18 900
Kopparkitteln AB 556777-6157  Avesta 1000 100% 100% 3500 3500
Marcus Back AB 556896-1790  Stockholm 500 100% 100% 160 0
AB Bang & Lewerth 556174-7410  Stockholm 5000 100% 100%
Plenab AB 556840-3108  Stockholm 1000 100% 100% 15768
Redovisat vdrde 377015 348 933
Koncernen
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2024-12-31  2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 24 6524
Omklassificering 0 -6 500
Nyanskaffningar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 24 24
Ingdende nedskrivningar -24 -24
Utgdende nedskrivningar -24 -24
Redovisat virde 0 0
Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 159 207 0 0
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Avgaende fordringar 0 -48 0 0
Utgdende ackumulerande anskaffningsvirde 159 159 0 0
Redovisat virde 159 159 0 0
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Not 20 Entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Upparbetad intakt 1227901 1958338 0 0
Fakturering -1 132 804 -1848 930 0 0
Redovisat virde 95 097 109 408 0 0
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Upparbetad intdkt -1661197 -1475594 0 0
Fakturering 1720620 1551691 0 0
Redovisat virde 59423 76 097 0 0
Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for redovisade forlustreservationer
uppgér till 2 889 098 TSEK (3 433 561) TSEK.
Av bestéllaren innehalina medel uppgick till 80 274 (100 661) TSEK.
Av ingdende avtalsskuld har hela ingdende skulden intdktsforts under 2024.
Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald forsakring 1249 1492 675 674
Forutbetalda hyror 2081 109 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 118 1304 0 0
Upplupna intdkter 5306 4913 0 0
8754 7 818 675 674

Not 22 Eget kapital

En aktie i SEHED Byggmastargruppen AB har ett kvotvarde om 1 (1) kronor. Antalet aktier uppgar till 28 061 069 (28 000 000)
och aktiekapitalet ar 28 061 (28 000) TSEK. Av aktierna ar 1 400 000 (2 800 000) av serie A med vardera tio roster och 26 661

069 (25 200 000) av serie B med vardera en rost.
Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.

Not 23 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfonder 2 350 2 350
Redovisat virde 2350 2350
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 484 484
Baserad pa skattesats: 20,6% 20,6%

Not 24 Transaktioner med nirstaende

De transaktioner som férekommit med narstaende bolag avser betalning av lanerdntor och konsultersattningar har skett pa
marknadsmassiga villkor. Utbetalda réntor fran SEHED Byggmastargruppen till Sveavagen Forvaltning AB uppgar till 799 TSEK
och grundas pa en rantesats om 3,5 % och utbetalda konsultarvoden uppgar till 986 TSEK varav utlagg 86 TSEK (f.ar. 220
TSEK). Utbetalda Ioner for uppratthallande av ekonomifunktionen i moderforetaget och vissa av dotterbolagen har utgatt
till Elisabeth Wingren med 50 TSEK per manad under perioden januari t.o.m. september och till Filip Wingren avseende
arbete med fragor infor planerad IPO med 50 TSEK per manad under perioden januari och februari.
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Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 5506 4388
Aterford ej nyttjad avsattning -225 0
Tillkommande avsattningar 232 1118
Redovisat virde 5513 5506
Ovriga avsattningar avser garantidtaganden.
Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfallotidpunkt, inom 2-5 ar efter balansdagen 39233 40199 17 500 20 000
Forfallotidpunkt, senare @n 5 ar fran balansdagen 0 0 0 0
Redovisat virde 39233 40 199 17 500 20000

Av lanen for koncernen utgor totalt 30 000, varav 8 000 redovisas som kortfristig skuld, forlagslan utan sakerhet som kan
likstallas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. Pa motsvarande satt utgéres moderbolaget |an av forlagslan utan sakerhet

vilka ur soliditetssynpunkt kan likstéllas med eget kapital.

Not 27 Checkrdkningskredit

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Beviljad checkrédkningskredit uppgar till 24 000 24 000
Outnyttjad kredit pa balansdagen -24 000 -23182
Utnyttjad kredit pa balansdagen 0 818

Borgensatagande fran moderbolaget till dotterbolagen avseende checkkredit uppgar till 0 TSEK.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 49 867 50996 0 0
Upplupna rantekostnader 600 365 0 203
Ovriga upplupna kostnader 5994 5067 150 166
Redovisat virde 56 461 56 428 150 369
Not 29 Stéllda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Checkrékningskredit

Foretagsinteckningar 47 120 75000 0 0
Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 2700 2700 0 0
Summa 49 820 77 700 0 0

Not 30 Eventualférpliktelser

Ansvar for slutférda entreprenader &r avtalsreglerade och bel6per pa en tidsperiod pa upp till fem ar raknat fran
entreprenadens slutférande. | ndgra enstaka fall uppgar garantitiden till tio ar. Moderbolaget har gatt i borgen for

checkkrediter och garantiforbindelser i dotterféretagen.
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Not 31 Ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar 24367 22472 7913 1319
Realisationsresultat avyttring dotterbolag 0 11591 0 0
Utrangering goodwill 1392 0 0 0
Realisationsresultat inventarier -755 -682 0 0
Arets avsattning for garantidtaganden 7 1118 0 0
Summa 25011 34 499 7913 1319
Not 32 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 207 831 194 281 7791 11384
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Totalt likvida medel 207 831 194 281 7791 11384

Not 33 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang
Vasentliga handelser utgores av:

e  SEHED Byggmastargruppen AB:s ("SEHED-koncernen”) enhet MEJ Bygg i Gavle AB med bl.a. dotterbolaget SEHED
Bygg Halsingland ("SEHED”) har forvarvat 100% av aktierna i Henrik Eriksson Bygg i Soderhamn AB ("HE Bygg”).
Genom forvarvet starker SEHED-koncernen sin position i omradet. HE Bygg omsatter ca 80 MSEK och kommer
tillsammans med SEHED Halsingland att vara ett av de mest tongivande byggbolagen i Halsingland med kontor i
Soéderhamn och Bollnés.

e  Bolaget noterades pa NGM Nordic Growth Market SME med 6 februari som forsta handelsdag.

Not 34 Forslag till resultatdisposition
(Belopp i SEK)

Forslag till vinstdisposition
Till Bolagsstammans férfogande star:

Fritt eget kapital exklusive arets resultat 185 876 433
Arets resultat 47 426 016
Summa 233 302 449

Styrelsen forslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0,80 kr per aktie totalt. 22 448 855
I ny rakning 6verfors 210853594
Summa 233 302 449

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
Utbetalningen av utdelningen foreslas delas upp i tva tillfallen med halva beloppet i anslutning till bolagsstdamman och den
andra halvan av beloppet sex manader senare.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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Arsredovisning 2024

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 24 mars 2025. Koncernens
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och balansrakning, samt moderforetagets resultatrédkning och balansrakning blir
foremal for faststallande pa arsstimman den 23 april 2025.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat samt att
férvaltningsberéattelsen ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International Finacial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en
rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 mars 2025

Pal Wingren Eleonor Gustavsson Lars Garde
Ordférande
Kent Isaksson Ulf Johansson UIf Westerberg
Filip Wingren Magnus Zetterlund

VD

Var revisionsberdttelse har lamnats den 24 mars 2025

Forvis Mazars AB

Jonas Helleklint Andreas Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i SEHED Byggmaéstargruppen AB (publ)

Org. nr 556767-5144

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SEHED Byggmastargruppen AB
(publ) for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 2024-12-31och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstillande direktren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sé ér tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkt6ren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre &n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som ir ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
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revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt
som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for SEHED
Byggmastargruppen AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
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verkstdllande

direktoren ska skota den 1opande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ar nédviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt
avseende:

e  fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa
vér professionella beddomning med utgéngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och foérhallanden som é&r vésentliga for
verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 mars 2025
Forvis Mazars AB

Andreas Karlsson
Auktoriserad revisor

Jonas Helleklint
Auktoriserad revisor
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