SEHED Byggmastargruppen AB (publ)
Styrelsens forslag till beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP
2026). Forslaget ar uppdelat i fyra delar:

Villkor for LTIP 2026.

Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 i form av nyemitterade teckningsoptioner.
Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026.
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A. Villkor for LTIP 2026
A.1 Inledning

Styrelsen fér SEHED Byggmastargruppen AB (publ) ("SEHED”) vill inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra medarbetare i
bolaget eller dess dotterbolag for att uppmuntra till ett personligt langsiktigt agande i bolaget, samt for att
Oka och starka méjligheterna att rekrytera, behalla och motivera sadana ledande befattningshavare och
andra medarbetare. Styrelsen foreslar darfor att bolagsstdmman beslutar att inféra LTIP 2026 for
nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra medarbetare i bolaget eller dess
dotterbolag.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt férutsatt en egen investering i SEHED-aktier
(definierat nedan), erhalla tilldelning av SEHED-aktier. Antalet tilldelade SEHED-aktier kommer vara
beroende av antalet SEHED-aktier i egen investering samt av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.
SEHED-aktier ar B-aktier i bolaget ("SEHED-aktier”). Intjanandeperioden for Prestationsaktierna i LTIP
2026 ar mer an tre ar.

A.2 Grundlaggande drag i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra medarbetare i
bolaget eller dess dotterbolag. Deltagarna ar baserade i Sverige. Deltagande i LTIP 2026 férutsatter att
deltagaren sjalv férvarvar och binder upp SEHED-aktier i LTIP 2026 ("Sparaktier”). Sparaktier ska vara
nyférvarvade SEHED-aktier.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgangen av en intjdnandeperiod (definierad
nedan), under férutsattning av fortsatt anstallning under hela intjanandeperioden (med undantag for s.k.
"Good Leavers”), och beroende pa uppfyllelsen av sarskilda prestationskrav under programmets 16ptid,
erhalla tilldelning av SEHED-aktier ("Prestationsaktier”).

Prestationskraven ar kopplade till (i) bolagets bruttomarginalokning under perioden 2026-2028, och (ii)
bolagets omsattningstillvaxt under perioden 2026-2028. Tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna
sker pa endera av tva satt, antingen genom (i) att deltagarna vederlagsfritt erhaller teckningsoptioner
som beréttigar till teckning av SEHED-aktier till kvotvarde, vilket for narvarande uppgar till 1 krona per
aktie, eller (ii) att deltagarna vederlagsfritt erhaller SEHED-aktier fran bolaget eller en tredje man.
Prestationsaktier utgérs av SEHED-aktier.



A.3 Deltagande i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till hdgst 30 nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
medarbetare i bolaget eller dess dotterbolag, fordelat pa de tre kategorierna; VD,
Koncernledningsgrupp och andra medarbetare.

Det totala antalet Prestationsaktier som kan dverlatas till deltagarna skall vara begransat till 90.000 aktier.
Skulle det vid avstamning av maluppfyllelse for prestationsmalen leda till att det totala antalet
Prestationsaktier dverstiger namnda begransning sa ska det for varje deltagare goras en proportionell
nedsattning av antalet Prestationsaktier sa att det totala antalet Prestationsaktier inte Overstiger
begransningen.

[For att vara berattigad att delta i LTIP 2026 maste deltagaren géra en egen investering i upp till 1.000
Sparaktier.] Investeringen ska vara slutférd senast 30 juni 2026.

Nytillkomna ledande befattningshavare och andra medarbetare som anstélls av bolaget eller dess
dotterbolag efter den initiala anmalningsperiodens utgang, kan erbjudas att delta i LTIP 2026.
Kvarstaende I6ptid pa LTIP 2026 kan understiga tre ar vid anslutning av sadana nytillkomna deltagare.
Skalet till anslutning av nytillkomna deltagare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ar att det
beddms vara av stort varde for bolaget och dess dotterbolag att snabbt kunna ansluta nytillkomna
ledande befattningshavare och andra medarbetare till motsvarande incitamentsstruktur som galler for
ovriga deltagare som omfattas av LTIP 2026. Anslutning av nytillkomna deltagare till LTIP 2026 far dock
inte ske senare an 31 december 2026.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2026 kommer att géras under en begransad tidsperiod efter
arsstamman 2029, dock senast 31 augusti 2029. Perioden fram tills tilldelning utgor kvalifikationsperioden
(intjanandeperioden). Om deltagaren och/eller bolaget ar férhindrad att genomféra tilldelningen av
Prestationsaktier pa grund av exempelvis insiderinformation, ager bolaget ratt att férlanga tiden for
tilldelning sa att denna I6per till och med ett datum da hindret har upphdrt och tilldelning kan ske.

For att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatts att deltagaren fortsatter
att vara anstéalld i SEHED-koncernen under hela kvalifikationsperioden fram tills tilldelning och att
deltagaren, under denna period, har behallit samtliga Sparaktier. For tilldelning av Prestationsaktier
erfordras att prestationskraven ar uppfyllda. Styrelsen ska faststalla sedvanlig definition av Good Leavers
samt faststalla om eventuell tilldelning ska ske till deltagare som anses vara en Good Leaver.

De ovan namnda prestationskraven ska faststéllas av styrelsen. Deltagaren kan maximalt erhalla
tilldelning av tre Prestationsaktier per Sparaktie. Av det maximala antalet Prestationsaktier som kan
tilldelas per Sparaktie ska halften vardera vara kopplat till respektive prestationskrav. Ingen tilldelning av
Prestationsaktier kopplade till ett visst prestationskrav kommer att ske under miniminivan fér sadant
prestationskrav. Full tilldelning av Prestationsaktier kopplade till ett visst prestationskrav kommer att ske
pa eller éver maximinivan for sadant prestationskrav. Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas 6kar
linjart mellan minimi- och maximinivan fér respektive prestationskrav. Av aktiemarknads- och
konkurrensmassiga skal anges inte miniminivan och maximinivan for prestationskraven. Information om
prestationskraven och utfallet kommer att meddelas aktiedgarna efter tilldelningen av Prestationsaktier
till deltagarna.



A.4.1 Prestationskrav 1 (viktning 1/2-del)
Okning av EBIT marginalen pa bolagsniva till minst 5 % av omséttningen
A.4.2 Prestationskrav 2 (viktning 1/2-del)

Organisk tillvaxt av omsattningen med minst 10 % per ar jamfért med senaste ar och genomsnittlig
omsattning under senaste femarsperioden.

A.5 Begransning av tilldelning m.m.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier bedéma om tilldelningen ar rimlig i férhallande till
bolagets ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra faktorer. Om betydande férandringar
sker i bolaget eller pa marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning skulle innebara att villkoren for
tilldelning/Overlatelse av Prestationsaktier enligt LTIP 2026 inte langre ar rimliga, har styrelsen ratt att
genomfdra en justering av LTIP 2026, inklusive bland annat ratten att minska antalet tilldelade/6verlatna
Prestationsaktier, eller att inte tilldela/overlata nagra Prestationsaktier alls eller att géra sadana andra
justeringar som ar férenliga med vid var tid gallande regler.

A.6 Inforande och administration etc.

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstdmmans beslut ansvara fér detaljerad utformning och inférande av
LTIP 2026. Malet ar att styrelsen ska lansera LTIP 2026 sa snart som mdjligt efter arsstdmman 2026.
Om styrelsen beslutar att skjuta upp lanseringen av LTIP 2026 pa grund av administrativa skal, betydande
forandringar pa marknaden, boérsrattsliga regler eller av andra skal, kan 16ptiden fér LTIP 2026 komma
att understiga tre ar. Da lanseringen av LTIP 2026 ar av stort varde for bolaget ska lanseringen ske sa
snart det ar praktiskt mojligt efter det att skalen fér den uppskjutna lanseringen upphért. Beslut om
deltagande eller inférande av LTIP 2026 forutsatter dock att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

For det fall att bolagsstdmman inte beslutar enligt punkt B med erforderlig majoritet, ska bolaget sakra
sig mot finansiell exponering som LTIP 2026 forvantas medféra genom att bolaget ingar aktieswapavtal
med tredje part enligt vad som framgar av punkt C nedan.

B. Sdkringsatgarder avseende LTIP 2026 i form av nyemitterade teckningsoptioner
B.1 Beslut om riktad nyemission av teckningsoptioner av serie 2026/2029 ("TO 2029”)

For att kunna genomfora LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen att
bolagets ataganden for leverans av aktier samt bolagets kassafléde for betalning av sociala avgifter i
forsta hand sakras genom en riktad emission av 118.278 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till bolaget
pa foljande villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagares foretradesratt, uteslutande
tillkomma bolaget. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sakerstélla leverans av
aktierna under LTIP 2026 samt att kassaflodesmassigt sakra bolagets betalning av sociala avgifter med
anledning av LTIP 2026.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

3. Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast inom tre veckor frAn dagen for detta
beslut. Styrelsen ska aga ratt att férlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska ge réatt att teckna SEHED-aktier under perioden 1 juni — 15 september 2029.
Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten far utnyttjas kunna férlangas



om innehavare ar férhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillampliga regler om
insiderhandel eller motsvarande.

5. Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) aktie av serie B till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet pa aktien. Omrakning ska kunna ske i enlighet med de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna.

6. Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner ékas Bolagets aktiekapital med hoégst 90.000 kronor
(férutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett).

7. De nytecknade aktierna ska medfdra ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning har verkstallts.

8. Teckningsoptioner som innehas av Bolaget far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen.
Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

9. De fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna framgar av de separata optionsvillkoren, Dokument
A. Som framgar darav kan teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av komma att bli foremal fér omrakning i vissa fall.

B.2 Godkannande av overlatelse av TO 2029
Godkannande av Overlatelse av TO 2029 som &gs av bolaget pa foljande villkor:

a) Hogst 90.000 TO 2029 far — med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt — Gverlatas
vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2026.

b) Resterande antal TO 2029, dvs 28.278 far dverlatas vederlagsfritt till en tredje part for att
kassaflodesmassigt sakra bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av LTIP 2026.
Den tredje parten kommer att teckna aktier med stdd av optionerna och salja aktierna i
marknaden for att erhalla likviditet som avser bolagets betalning av sociala avgifter. Styrelsen ska
inga ett marknadsmassigt sk swapavtal med den tredje parten rérande detta arrangemang. Den
tredje parten ska erhélla en marknadsmassig ersattning.

B.3 Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt m.m.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget 6nskar inféra det féreslagna
incitamentsprogrammet LTIP 2026 pa ett sa kostnadseffektivt satt som majligt.

B.4 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av ovannamnda
beslut som kan vara nddvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket respektive Euroclear
Sweden AB.

C. Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt punkt B ovan, ska bolaget sékra
sig mot finansiell exponering som LTIP 2026 forvantas medféra genom att bolaget ingar aktieswapavtal
med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och overlata SEHED-aktier i bolaget
som omfattas av LTIP 2026. Det i detta sammanhang aktuella antalet SEHED-aktier ska motsvara antalet
aktier som foreslagits under punkten B ovan.

D. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026



D.1 Majoritetskrav etc.

For giltigt beslut under punkten A ovan (inklusive punkten C) erfordras en majoritet om mer an halften av
de vid bolagsstdmman angivna résterna.

For giltigt beslut under punkten B ovan erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar
(90%) av saval de angivna résterna som de vid bolagsstamman féretradda aktierna.

D.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP

Kostnaderna for LTIP 2026, som redovisas Over resultatrdkningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden. Berakningen har baserats pa
stangningskursen for SEHED-aktien per den 31 mars 2026, d.v.s. 25 kronor per aktie, och pa foljande
antaganden: (i) en uppskattad arlig personalomsattning om hogst 3 procent, och (ii) att sammanlagt hogst
90.000 Prestationsaktier ar tillgangliga for tilldelning till deltagare. Utdver detta, har kostnaderna for LTIP
2026 baserats pa att programmet omfattar hégst 30 deltagare samt att varje deltagare gér en maximal
investering.

Under forutsattning om en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 50,0 procent, beraknas
den totala kostnaden for LTIP 2026 uppga till cirka 1,4 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.
Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 0,9 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende
antaganden, samt en antagen skattesats fér sociala avgifter om 32,41 procent.

Under forutsattning om en arlig aktiekursuppgang om 20 procent samt en genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100,0 procent berdknas den totala kostnaden fér LTIP 2026 uppga ftill cirka
2,7 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka
1,0 miljoner kronor baserat pa en antagen skattesats for sociala avgifter om 31,42 procent. De foérvantade
arliga kostnaderna om 1,2 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,3 procent av
Bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025.

Enligt forslaget kan LTIP 2026 omfatta hdgst 90.000 aktier i SEHED, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 0,3 procent kapitalet och 0,2 procent av résterna i SEHED, samt ytterligare hdgst 28.278 aktier som
kan komma att overlatas pa NGM SME for att ticka vissa kostnader forenade med LTIP 2026.

Kostnaden for sakringsatgard genom en riktad emission av teckningsoptioner uppskattas uppga till cirka
300 000 kronor inklusive registreringsatgarder m.m. Kostnaden for ett aktieswapavtal med tredje part ar
betydligt hogre och baseras pa en rantebas med tillagg for bolagets I&nekostnader, med hansyn tagen
till aktieswapderivatets struktur.

Paverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

D.3 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mdjligheterna fér bolaget och dess dotterbolag att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare och andra medarbetare. Darutéver forvantas ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos deltagarna i LTIP 2026 stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for
bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inférande av LTIP 2026 ar till foérdel for
bolaget och aktieagarna. LTIP 2026 beddms utgora ett konkurrenskraftigt och motivationshéjande
incitament for viktiga ledande befattningshavare och andra medarbetare inom SEHED-koncernen.

LTIP 2026 har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktiedgarvarde genom tilldelning av SEHED-
aktier som ar baserade pa uppfyllandet av faststallda resultatbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning
aven att en egen investering sker av respektive deltagare genom att deltagare erlagger marknadspris for



Sparaktierna. Genom att knyta anstalldas ersattning till SEHEDs resultat- och vardeutveckling, premieras
den langsiktiga vardetillvaxten i SEHED. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inféorandet av LTIP 2026
kommer ha en positiv effekt pa bolagets fortsatta utveckling och ar darmed till férdel for saval aktiedgarna
som bolaget.

D.4 Beredning av arendet

Principerna for LTIP 2026 har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stdd av
externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga
detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett frdgan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av
villkoren.



