Aktiedgarna i SEHED Byggmastargruppen AB (publ), 556767-5144, kallas harmed till
arsstimma onsdagen den 22 april 2026 kl. 09.00 i bolagets lokaler pa, Arenavdgen 29

plan 6, 121 77 Johanneshov. Inregistrering boérjar kl. 08:30

Réatt att delta, anmaélan och fullmakter m m
Aktiedgare som vill delta i stdmman ska

« dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken

avseende forhallandena tisdagen den 14 april 2026,

+ dels anmala sig och antalet bitraden till bolaget enligt anvisningarna under "Anmélan fér

deltagande i stimmolokalen” senast torsdagen den 16 april 2026.

Anmalan for deltagande i stammolokalen

Aktieagare som vill narvara i stammolokalen ska senast torsdagen den 16 april 2026 anmala
detta till bolaget genom antingen brev till SEHED Byggmastargrupen AB, Att: Amanda Palm,
Arenavagen 29 plan 6, 121 77 Johanneshov (mark kuvertet "'SEHED Byggmastargruppens

bolagsstamma”) eller med e-post till amanda.palim@sehed.se

Aktiedgare som deltar genom ombud ska utfarda en skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Fullmakten i original bor, tilsammans med registreringsbevis eller andra
behdrighetshandlingar (i forekommande fall), skickas till bolaget pa ovanstaende postadress
i god tid fore stdmman. Om deltagande sker genom stallféretradare for juridisk person bor,
pa motsvarande satt, registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling skickas in i

god tid fore stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen tisdagen
den 14 april 2026 (s k rOstrattsregistrering). Sadan registrering kan vara tillfallig och begars
hos forvaltaren, enligt forvaltarens rutiner, i sadan tid i férvag som férvaltaren bestdammer.
Réstrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 16 april 2026 kommer

att beaktas vid framstallningen av aktieboken.


mailto:amanda.palm@sehed.se

Fodrslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

N o a b~ D=

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande

fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslutom,

a) Faststallelse av resultatrakningen och balansrékningen samt, i forekommande fall, av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

b) Disposition av aktiebolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen;

c) Ansvarsfrihet ska ges till var och en av de som tjanstgjort som styrelseledamot eller

verkstéllande direktor;

9. Faststallande om arvode till styrelsen och till revisorerna;

10. Beslut om hur manga styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter som
styrelsen ska ha;

11. Val av styrelse och styrelsesuppleanter;

12. Val av revisorer och revisorssuppleant;

13. Beslut om aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 2026;

14. Forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
teckningsoptioner.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta de smarre justeringar av beslut som
kan kravas for godkannande av Bolagsverket.

16. Annat arende som skall tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
i bolagsordningen.

Forslag till beslut

Forslagen till beslut under punkt 2 samt 8-12 har lamnats av SEHED Invest AB.
SEHED Invest AB foretrader direkt och indirekt 74,4 % av antalet aktier och 82,4 % av

antalet roster i bolaget.

Punkt 2. Till ordférande for stamman foreslas advokat UIf Johansson.

Punkt 8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
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balansrakningen Styrelsen foreslar en vinstutdelning om sammanlagt 1,00 kronor per aktie
uppdelat pa tva utbetalningar om 0,50 kronor per aktie per utbetalningstillfalle samt att 6vriga
medel som star till stdmmans férfogande ska balanseras i ny rakning. Avstamningsdagen for
det forsta utbetalningstillfallet ska vara fredagen den 24 april 2026 och avstamningsdagen for
det andra utbetalningstillfallet ska vara torsdagen den 22 oktober 2026. Om stdmman
beslutar i enlighet med styrelsens forslag beraknas vinstutdelningen utbetalas torsdagen den
30 april 2026 (0,50 kronor per aktie) och fredagen den 30 oktober 2026 (0,50 kronor per
aktie).

Punkt 9. Styrelsearvode foreslas utgd med 150.000 (120.000) kr per ledamot och 75.000

(60 000) kr till suppleant. Revisorerna foreslas ersattas efter godkand rakning.

Punkt 10. Styrelsen foreslas besta av 7 ledamoéter med 1 suppleant.

Punkt 11.  Omval foreslas ske av ledaméterna Pal Wingren, Eleonore Gustavsson, UlIf
Johansson, Ulf Westerberg, Lars Garde, Kent Isaksson och Filip Wingren samt av

suppleanten Elisabeth Wingren.

Punkt 12. Till revisorer foreslas auktoriserad revisor Andreas Karlsson och Forvis Mazars

AB med auktoriserad revisor Jonas Helleklint som huvudansvarig.

Styrelsens forslag till beslut under punkt 13 och 14.

Punkt 13: Beslut om aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 2026

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att inféra ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram 2026 (ASP 2026). Nedan fdljer en beskrivning av férslagets huvudsakliga
innehall. Styrelsens fullstdndiga férslag finns tillgangligt pa& bolagets webbplats

www.sehedbyggmastargruppen.se senast tre veckor fore arsstamman.

A. Villkor f6r ASP 2026

Styrelsen vill inféra ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner for att uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka
och starka mdjligheterna att rekrytera, behalla och motivera sddana ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att inféra ASP 2026

for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt férutsatt en egen investering i SEHED-
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aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla SEHED-aktier (definierat nedan). Antalet tilldelade
SEHED-aktier kommer vara beroende av antalet SEHED-aktier i egen investering samt av om
sarskilda prestationskrav uppfyllts. SEHED-aktier &r B-aktier i bolaget ("SEHED-aktier”). Léptiden
for ASP 2026 ar tre ar.

ASP 2026 riktar sig till hogst trettio ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
SEHED-koncernen. Deltagarna ar baserade i Sverige och andra lander dar SEHED-koncernen ar
verksam. Deltagande i ASP 2026 férutsatter att deltagaren sjalv férvarvar och binder upp ett visst
lagsta respektive hdgsta antal SEHED-aktier i ASP 2026 ("Sparaktier”). Sparaktier ska vara
nyforvarvade SEHED-aktier eller SEHED-aktier som deltagaren innehar, men som inte utgor

Sparaktier i nagot annat langsiktigt incitamentsprogram infort av bolaget.

Deltagaren har ratt att, efter utgangen av en intjdnandeperiod (definierad nedan), under
forutsattning av fortsatt anstalining, och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav
under rakenskapsaren 2026 — 2028, erhalla tilldelning av SEHED-aktier ("Prestationsaktier”).
Tilldelning av Prestationsaktier till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Kvalifikationsperioden

stracker sig fram till den tidpunkt da Prestationsaktier tilldelas deltagaren.

Prestationskraven ar kopplade till (i) bolagets bruttomarginalékning under perioden 2026-2028,
och (ii) bolagets omsattningstillvaxt under perioden 2026-2028. Tilldelning av Prestationsaktier
kommer endast att ske om SEHED-aktiens totalavkastning (Engelska: Total Shareholder Return,
"TSR”) ar positiv under perioden 2026-2028. Tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna sker
pa endera av tva satt, antingen genom (i) att deltagarna vederlagsfritt erhaller teckningsoptioner
som berattigar till teckning av SEHED-aktier till kvotvarde, vilket fér narvarande uppgar till 1 krona
per aktie, eller (ii) att deltagarna vederlagsfritt erhaller SEHED-aktier fran bolaget. Prestations-
aktier utgoérs av SEHED-aktier.

For att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatts att deltagaren
fortsatter att vara anstalld i SEHED-koncernen under hela kvalifikationsperioden fram till
tilldelning, att deltagaren, under denna period, har behallit samtliga Sparaktier, samt att nagot av

prestationskraven ar uppfyllda.

ASP 2026 riktar sig till hdgst 30 nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
medarbetare i bolaget eller dess dotterbolag, fordelat pa kategorierna VD och vissa
nyckelpersoner. En deltagare kan vid maximalt utfall erhalla upp till tre Prestationsaktier per

Sparaktie. Totalt kan maximalt 90.000 Prestationsaktier tilldelas deltagarna.



Styrelsen ska i enlighet med bolagsstdmmans beslut ansvara for detaljerad utformning och
inforande av ASP 2026.

For det fall att bolagsstdmman inte beslutar enligt punkt B med erforderlig majoritet, ska bolaget
sakra sig mot finansiell exponering som ASP 2026 forvantas medféra genom att bolaget ingar

aktieswapavtal med tredje part enligt vad som framgar av punkt C nedan.

B. Sakringsatgarder avseende ASP 2026 i form av nyemitterade aktier av serie B m.m.

For att kunna genomféra ASP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen
att bolagets ataganden for leverans av saval Prestationsaktier som bolagets kassaflode for
betalning av sociala avgifter i forsta hand sakras genom riktad emission av teckningsoptioner
avseende B-aktier i SEHED.

Det foreslas darfor att styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av hégst 118.800

teckningsoptioner samt om godkannande av 6verlatelse av dessa optioner pa vissa villkor.

C. Aktieswapavtal med tredje part

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt punkt B ovan, ska
bolaget sakra sig mot finansiell exponering som ASP 2026 férvantas medféra genom att bolaget
ingar aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och
Overlata SEHED-aktier i bolaget som omfattas av ASP 2026. Det i detta sammanhang aktuella

antalet SEHED-aktier ska motsvara antalet aktier som féreslagits under punkten B ovan.

Maijoritetskrav etc.

For giltigt beslut under punkterna A och C ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de

vid bolagsstdmman angivna résterna.

For giltigt beslut under punkten B ovan erfordras att beslutet bitratts av aktiedgare med minst nio

tiondelar (90%) av saval de angivna résterna som de vid bolagsstdmman foretraddda aktierna.

Punkt 14: Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Styrelsen foreslar att bolagsstamman

beslutar att, intill nAstkommande arsstamma, bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera



tillifallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sadant beslut kan foéreskriva
betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor. Antalet aktier som kan
komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier

som kan tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte 6verstiga

7.000.000 aktier totalt. Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga
till cirka 20 procent av antalet aktier i bolaget (beraknat efter att bemyndigandet har
utnyttjats fullt ut). Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre

andringar i beslutet som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Maijoritetskrav etc. Syftet med bemyndigandet ar att méjliggdra betalning genom
emission av egna finansiella instrument i samband med eventuella férvarv som bolaget
kan komma att géra samt att mojliggora kapitalanskaffning i samband med och i syfte
att finansiera sadana forvarv. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag ska
forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de

avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

For ytterligare information kontakta nagon av:

Pal Wingren, Styrelseordférande
pal.wingren@sehed.se
Telefonnummer: 070 770 32 99

Magnus Zetterlund, VD
magnus.zetterlund@sehed.se
Telefonnummer: 070 189 03 40



